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Vezetoi 6sszefoglalo

A HKFS kidolgozasat hosszu el6készité szakasz el6zte meg, mely soran meg kellett talalni azokat az
akcidterileten m(ik6dé szervezeteket, melyek nyitottak voltak a k6z6s munkdra, és elég kapacitasuk
van arra, hogy egy alulrél épitkez6 hosszu tavi egytttmikodésbe energiat fektessenek.

Miutdn a HACS tagok toborzasi folyamata lezdrult, a tagok rendszeres egyeztetéseiken
meghatdroztdk azokat a munkafolyamatokat, melyek elvégzése nélkil6zhetetlen a HKFS megfeleld
minGségben torténd kidolgozasahoz, és a stratégia gyakorlati megvaldsitasahoz.

A munkafolyamatok meghatdrozasat kovet6en kezd6dott el a helyi kozosség dllapotanak a
felmérése primer adatgydjtési mddszerrel, amin online kérd&ivekbdl nyert adatok elemzésével, az
igy nyert informacidk feldolgozasaval zajlott. Az adatgy(ijtés kiértékelését kdvetGen kerilt sor az
Ujabb egyeztetésekre, melyeken elemzett adatok alapjan Osszegzésre kerlltek az akcidterilet
lakossaga altal meghatdrozott problémadk, valamint a fejlesztési igények. A fejlesztési stratégidban
meghatdrozott beavatkozasok a feltart problémdk megolddsdra, a helyi kozosség erdsségeinek
tovabbi fejlesztésére és az akcidterilet lakossagat veszélyeztetd tényez6k kiiktatdsdra alapozza a
HACS, ezért a stratégiat azzal a célkitlizéssel alkottak meg a tagok, hogy Papan egy kdrnyezettudatos,
fenntarthaté mddon fejl6d6 identitasdban erGs kozosség jojjon létre a kovetkez6 években. Ehhez
elengedhetetlen az akcidteriilet energetikai fejlesztése, melyet az épliletenergetikai fejlesztések
mellett, energiahatékonysagot és mi(ikodési hatékonysdgot biztositd eszkdzok beszerzésének
tdmogatasaval is sziikséges kiegésziteni, ezdltal egy jobb életmindségének a lehetGségét megaban
hordozé telepilés johet |étre. A helyi palyazati felhivasok értékelése soran a kivalasztasi kritériumok
kozott hangsulyos szerepet kap, hogy csak olyan projekt nyerhet el tdmogatast, mely nem karositja
a kdrnyezetet, és karos anyag kibocsatds csdkkenést eredményez, ha infrastrukturafejlesztés, vagy
eszkdzbeszerzés a projektcél.

A projekt el6készités soran beszerzett informacidk iranyitottak ra a HACS figyelmét a kdzosségi
programok tartalomfejlesztésének a sziikségességére. A teleplilés lakossdagszama folyamatos lassu
csokkend trendet mutat, ami részben a természetes fogyasra vezethet§ vissza, részben a fiatalok
elvandorlasara. Ezért a HACS kidolgozza helyi kozosségi életben aktivan szerepet vallald szervezetek
szdmara a helyi kozosségi programok tartalomfejlesztését célzd helyi palydzati felhivasokat. A
program célja az, hogy novelje Papa varos népességmegtartd képességét, novelje kdzosségi
programok ldtogatottsagat, valamint kozvetett mddon a turisztikai potencialt is fejlessze az
akcidterileten, igy a program a helyi gazdasag fejlesztésére is hatast fog gyakorolni.

Az igényfelmérés ravilagitott, hogy a helyi gazdasag versenyképességét is sziikséges fejleszteni azért,
hogy a stratégia elérje a célkitlizéseit. A telepiilésen nagy szdamban m{kodnek mikro véllalkozasok,
ezeknél a szervezeteknél altaldnos igény mutatkozik az alkalmazottak kompetencia fejlesztésére,
mert mdshogy nem tudnak a nemzetkdzi piacokon is versenyképesek lenni. Azért, hogy a
kompetenciafejlesztést kovetéen a megszerzett készségeket és képességeket a gazdasagi szereplék
kamatoztatni tudjak, a HACS a kiilkapcsolati partnerhdldzat kiépitése soran az akcidterilet
vallalkozdsai szamara szeretné megteremteni az Uj piacok megszerzésének a lehet6ségét is.




A HACS bel- és kilfoldon egyarant ki fogja épiteni a partneri halézatat. Ezzel a HACS célja, hogy a
kozosségfejlesztésben mdashol mar mikods jé gyakorlatokat elsajatitsa és atlltesse azokat a helyi
kozosség igényeinek megfelel6en a sajat mlkodési teriiletére, valamint a sajat maga altal kidolgozott
maddszertanokkal megismertesse partnereit. A kilfoldi kapcsolatok kiépitése sordn Papa
testvérteleplilés-haldzatara fog a HACS tdmaszkodni, de a szervezet torekedni fog arra, hogy ezen
felll sajat er6bdl is kapcsolatokat épitsen eltérd kulturdja térségekkel.

A HACS feladatanak tekinti, hogy telepiilési szinten alakitdja legyen a kozosségi életnek, a helyi
palyazatok kidolgozasaval jaruljon hozza a kozosség fejl6déséhez. A miikodési szabalyait a szervezet
mikodési szabalyzatdban rogzitette. A munkaszervezet felallitasat kovetSen fogja kidolgozni a helyi
palyazati felhivasokat, ezt kovet6en pedig segiteni fogja a tamogatdsigényl6ket a palydzatok
elkészitése és a projektek megvaldsitasa sordn.




1. A stratégia elkészitésének moddja, az érintettek bevonasanak
folyamata

A projekt el8készitése soran a Papa Varos Onkorményzata tett kozzé felhivast a Papa kdzigazgatasi
tertiletén m(ikodé civil szervezetek, kozintézmények és mikro vallalkozasok felé, amiben az érintett
szervezetek megkaptdk a szikséges tdjékoztatdst a helyi akciécsoport megalakitdsanak
lehet6ségérSl és a TOP 7.1.1-16 palyazati konstrukcié beadasanak lehetGségérél, valamint a
palyazati felhivds tartalmdrdl. Ezt kdvet6en azon szervezetek részvételével, akik visszajeleztek a
felhivasra, és pozitivan dlltak a kd6z6s munka lehet6ségéhez megalapitasra keriilt a Papa Varos
Kulturdlis Fejlesztéséért Helyi K6z6sség helyi akcidcsoport.

A HACS a konzorciumi format valasztotta, mert a cégbirdsagi eljaras idGigényessége miatt, a tagok
ugy gondoltdk, hogy ebben a formaban tobb idét tudnak szanni a projekt elSkészitésére. A
konzorciumnak az aldbbi szervezetek lettek a regisztralt tagjai:

Papai Varosfejleszt6 Tarsasag Kft.

Papa Varos Onkormanyzata

Jékai M6r Mivel6dési és Szabadid6 Kozpont

Papai Platan Varosmarketing és Turisztikai Nonprofit Kft.
Grof Eszterhazy Karoly Mizeum

Papai Német Nemzetiségi Onkormanyzat

Papai Varos Ovodak

Papai Barokk Hagyomany6rz6 Egyesiilet

Civilszerviz K6zosségfejleszt6k Kozhasznu Egyesiilete

10. Vajda Péter Lakotelepi Gyermekekért Alapitvany

11. Papai Nyugdijasok Erdekvédelmi- és Erdekképviseleti Egyesiilete
12. Papai Atlétikai Club

13. Pépai Perutz Football Club

14. Papai Mozgassériiltek Bastya Sportegyesiilete

15. Makkocska Uditégyarto Kft.
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A HACS-ban az aldbbiak szerint valésul meg az agazatkoziség:
o Kozszféra: 46,66%
e Civilszféra: 46,66%
e Vallalkozdi szféra: 6,66%

A HACS megalakitdsa soran a résztvevé szervezetek az alapjan kerlltek kivalasztasra a
jelentkez6kbdl, hogy mely szervezetek mekkora munkaidét tudnak a projekt sikerességére aldozni.
A telepiilés lakossaga felé a nyilvanossagot jelenleg a teleplilés weboldaldn és online kézosségi
oldalain keresztiil tudjuk biztositani, de a HACS a késGbbiekben 6nallé weboldalt fog készittetni.




A HACS (lései nyilvanosak, barki altal [atogathatok. Az Gilések jegyz6konyveit a telepiilés weboldalan
teszi kozzé az 6nkormdnyzat egészen addig, amig a HACS nem fog 6nallé weboldallal rendelkezni.
Azért, hogy Pdpa tarsadalmdnak legszélesebb csoportjat tudjuk elérni az el6készités soran online
kérdGivet tettlink kozzé a telepiilés kdzosségi oldalan. Azért, hogy ne csak fiatalokat és internetet
napi szinten hasznalé csoportokat tudjuk elérni a Papai Nyugdijasok Erdekvédelmi- és
Erdekképviseleti Egyesiilete sajat tagsdgaval, és a tagsag hozzatartozdival is ismertette a kérdGiv
tartalmat, valamint felhivta a figyelmet az informaciédramlds fontossdgara és 0sztonozte a tagjait a
kérddiv kitoltésére.

A hatranyos helyzetl csoportok megszdlitdsdnak feladataval a HACS tagok a Német Nemzetiségi
Onkormanyzatot kérték fel, egy masik szempontbdl hatranyos helyzet(, a fogyatékossaggal él6k
csoportjanak a megszélitdsdra a Papa Mozgdssériiltek Bastya Sportegyesuletét kérte fel HACS.

A projekt el6készités soran kilon projektkoordinalé csoportot nem hozott létre a HACS, ezt a
feladatot az akcidcsoport elnokségére biztak a partnerek. Az elndkségben az alabbi szervezetek
képvisel6i vesznek részt:

1. Joékai Mér Mlivel6dési és Szabadid6é Kézpont
2. Makkocska Uditégyartd Kft
3. Papai Nyugdijasok Erdekvédelmi- és Erdekképviseleti Egyesiilete

A projekt tervezési folyamataiban Pdpa Véros Onkormanyzata, valamint a Papai Varosfejleszté
Tdrsasag Kft munkatdrsai vesznek részt. Azért ennek a két szervezetnek a munkatarsait bizta meg a
HACS a koltségvetés és a palyazat 6sszeallitasaval, mert nekik van a legnagyobb tapasztalatuk EU-s
palyazatok 6sszeallitasa és megvaldsitasa terén. Az elGkészités soran megsziileté dokumentumokat
és pénzligyi terveket a két szervezet munkatdrsai a HACS lléseken folyamatosan a tagsag elé tarjak,
ezzel biztositva a tagsdg irdnyaba a folyamatok atlathatésagat.

Az el6készités soran elvégzett igényfelmérés nagyban meghatarozza projekt és a helyi kdzosség
fejlesztési stratégia tartalmat is. A visszaérkezett kérdGivek alapjan hatarozta meg a HACS helyi
palyazatok tartalmat és a stratégia alapvet6 célkitlizéseit. Papan erGs civil k6zosség mikodik, a
helyzetfeltaré vizsgalat ramutatott arra, hogy a civil koz6sség csak akkor tud erds maradni, ha
infrastruktura és tartalomfejlesztési tamogatast kap a telepilés k6zosségétél.




2. A Helyi Ko6zosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és
lakossag meghatarozasa

A helyi kozosség fejlesztési stratégia akcidteriiletét Pdpa Varos kozigazgatasi terilete hatérolja le. A
stratégia célkitlizéseinek megvaldsitdsat az akcidterilet teriletére korldtozza, azon kiviil csak
kozvetett hatdsai érvényesiilhetnek a tudasmegosztason keresztiil.

Az akciodterilet allandd és lakdnépessége az orszagos és a Veszprém megyei trendekhez hasonléan
folyamatosan csokkent 2001 és 2014 kozott. A megye lakossaga azonban alacsony novekedésre volt
képes, amit elsédlegesen Veszprém kornyékén beruhazé nagyvallalatok munkaergigénye generalt
elsédlegesen Veszprém varosaban érzékelhet6 ennek pozitiv hatasa.

Lakdnépesség | Lakonépesség
Adattipus 2011/2001 2014/2011
(%) (%)

Lakonepesseg

33583 31819 31268 94,7 98,2
Papa
Lakénépesség
Veszprém 369 401 352 570 353 068 95,4 100,1

megye

G 10174853 9931925 9773777 97,6 98,4
Magyarorszag

A telepilés lakossaga homogén, a varos lakosainak elenyészé része vallotta magat nem magyar
nemzetiséglinek.

A helység lakoinak nemzetiségi kotédése 2011-ben

@ magyar B bolgar @ cigany (roma) @ lengyel német [ roman @ ukran egyéb, nem hazai nemzetiség
@ nem kivant valaszolni, nincs valasz




A varos lakdnépessége homogénnek tekinthets. A két nemzetiségi dnkormanyzat a telepllési
onkormanyzattal, a civil szervezetekkel és a helyi vallalkozdkkal egylittmikddve tébb rendezvényt,
sport rendezvényt, kulturalis fesztivalt és nemzetiségi napot, valamint nemzetiségi hagyomany6rzé
tdbort is megvaldsitanak a varosban minden évben. Telepiilés tarsadalmdan belll a nemzetiségi
megosztottsag tehat nem jellemzd, nem tekinthet6 altaldnos jelenségnek.

Homogén nemzetiségi 6sszetétel mellett a telepulési identitast erGsit6 tényez6ként kell figyelembe
venni, hogy Papa egy torténelmi varos. Bar sokan barokk varosként szoktak jellemezni, a stratégia
célja, hogy ezt kort tagitsa, ugyanis ha csak és kizarélag a barokk hagyomanyokra tdmaszkodik a
ko6z0sség, azzal a sajat kulturalis hagyomadnyait és jov6beni mozgasterét, fejlédési lehetGségeit is
lesz(ikiti. Papa és kornyék mdr az Uj kGkor 6ta lakott terilet, taladltak kelta és dkori romai régészeti
leleteket is, ugyanis a telepiilés az egykori Pannonia provinicia két nagyvarosat Arrabona (Gyér) és
Savaria-t (Szombathely) 6sszekotd Ut mentén fekiidt. A telepllés elsd irasos emléke egy 1061-ben
kiadott oklevél. Egy 1731-ben lejegyzett torténet szerint I. (Szent) Istvan kirdly itt taldlkozott a
RAmMabol visszatéré Asztrik pispokkel, aki 1. Szilveszter papatdl koronat hozott Istvan kirdly részére,
aki felkidltott ,,ime a papa koronat kiildott. Ebbél a torténetbdl eredeztetik a telepiilés nevét. Ezekre
a helytorténeti adottsagokra alapozva tobb torténelmi aspektusban is megkozelitheté a helyi
hagyomanyok 4polasa, illetve a mar nem dpolt torténelmi 6rokség ujja élesztése.

Telepdulés kulturdlis hagyomdnyait és identitasat azonban nem csak legendak taplaljak. A varos a 19.
szdzad mdasodik felére hires oktatdsi kozponttd n6tte ki magat a 18. szazadban létrejové iskoldk
fejl6d6sének kovetkeztében. Az 1531-ben alapitott orszagos hir(i Reformatus Kollégiumnak olyan
hires diakjai voltak, mint Csodri Sandor, E6tvos Karoly, Jokai Mér, Orlai Petrich Soma, Petdfi Sandor,
és a Kalevala forditdja Vikar Béla. A telepililés masik nagy multd tanintézményét a Tlrr Istvdn
Gimnaziumot a Palos Rend alapitotta (ma mar allami fenntartasu iskola), melynek hires didkjainak
névsoraban megtalaljuk Eszterhazy Méricot, Deak Ferencet és Sulyok Dezsét.

A fentiek alapjan kijelenthetd, hogy Papa egyszerre tud témaszkodni az ékori, az Arpad-kori, és a
reformkori hagyomanyokra is, amik egylttesen tudjak erdsiteni a lakossag papai identitasat.

A teleplilés élen jar Veszprém megyében az unids forrasok felhaszndldsaban. A HACS tagjai kozott
megtalaljuk Veszprém megye egyik legjelentGsebb fejlesztési projektjét lebonyolitd szervezetét is.
Az Eszterhazy Kastély feldjitasara 1,9 milliard forintot forditott a teleptlés, ebbél 1,6 millidrd forint
volt eurépai uniés tdmogatas. A Varosi Ovodak fejlesztésére 142,5 millié forint uniés tdmogatdst
forditott a telepiilés. Egy masik jelentGs beruhazas a belvaros funkciobdvité rehabilitacidja volt,
melyet a telepiilés 6nkormanyzata 1,4 milliard forintos unids tdmogatas és kozel 400 millié forintnyi
onerd felhaszndlasaval valdsitott meg. A sort tovabb is lehetne folytatni, de a helyi kdzosség
fejlesztési stratégidaban csak legjelentGsebb fejlesztéseket kivanja a HACS feltlintetni. Mindazonaltal
a fent leirtak alapjan is latszik, hogy a HACS tagok jelent8s tapasztalattal rendelkeznek a projekt
megvaldsitds teriletén, els6dlegesen az 6nkormanyzatnal all rendelkezésre az ehhez sziikséges
humaneréforras.




3. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehet6ségeinek
elemzése

3.1 Helyzetfeltaras

Papa varos nyolc f6 vérosrészre oszthatd. A varos egy kozponttal jellemezhet6 telepiilés (Belvaros),
alkézpontként esetleg a 70-es években a vdroshoz csatolt kistelepiilések, ezek koziil is Tapolcaf6
johet széba, de népessége miatt itt is legfeljebb ,falukézpontrél” lehet szé. A Belvarosban
koncentralédik a varos legtobb igazgatasi, kereskedelmi és szolgdltatd szervezete. A tobbi varosrész
dontéen lakéovezetként funkcionadl, illetve egyes varosrészek vegyes funkcidjuak, ipari és lakd
Ovezetek. A varos legfontosabb értéke a kbzpontjdban talalhatd Esterhazy-kastély, és a valamikori
angol kert, ma Bels6- Varkert, melyek egyiitt Pdpa ,z0ld szivét” alkotjak. A kastély, a Varkert és a
vele folytonos egységet képvisel6 barokk belvaros unikalis, torténelmi varosképe sok tekintetben
Eurdpaban is egyedilallo.

A telepllés legtobb civil szervezete is a torténelmi belvarosban mikodik. A jelent6s szamu
szervezetnek a Jokai Mor Mlivel6dési és Szabadid6 Kozpont nydjtja az intézményi hatteret, ezért a
fejlesztés centruma is itt taldlhatd. A legtobb szervezet azért ezt a helyszint valasztotta mikodési
helyének, mert a telepiilés magban taldlhato ingatlan mindenki szdmara kénnyen megkozelithetd.
Az ingatlan jelenleg kozosségi térként funkcidnal, dllapota leromlott, stirgds felujitasra szorul, amit
az épllet szerkezetébdl adéddan tobb itemben is meg lehet valésitani.

Papa gazdag épitett 6rokséggel bir. A F6 teret Kozép-Eurdpa egyik legszebb barokk terének tartjak,
belvarosa Magyarorszag kisvarosai kozott sok tekintetben egyediilallo. A miemlék jellegli épliletek
megovasaért, restauracidjaért Papa 1989-ben Hild Janos-emlékérmet kapott.

Papaval kapcsolatban gyakran emlitik a soktornyu jelz6t: barmely iranybdl kézelitlink a varoshoz,
el6szér a tornyait latjuk meg. A belvaros egy-, legfeljebb kétemeletes hazai kozil magasan
kiemelkednek a nagyobb templomok tornyai (Papa klerikalis hagyomanyaibdl eredéen tébb
felekezet temploma is megtalalhatd a vdrosban), a templomtornyok ma is a varoskép meghatarozé
jegyét képezik.

Papa egyik legfontosabb jellegzetessége, épitett illetve természeti 6roksége a Belvarosban 3llé
Esterhazy-kastély, és a hozza tartozd a Bels6- Varkert, mely helyi jelent6ségl Természetvédelmi
Terllet. Orszagos jelentdségli védett természeti terlilet a Tapolcaf8i laprét, mely botanikai ritkasagai
révén kiemelt védelmet igényel.

Papa Varos Onkormanyzata Kézoktatasi és Kézm(ivel6dési Intézmények Gazdasagi Ellatd Szervezete
(a tovabbiakban: GAESZ) latja el az aldbbi dnkormanyzati intézmények pénziigyi és gazdasagi
feladatait:

- Pépai Vérosi Ovodak,

- Jékai Mér Vérosi Konyvtar,

- Jékai Mér Mlvel6dési és Szabadid6 Kozpont,
Grof Esterhazy Karoly Mazeum,

- Papa Varosi Televizié.
A GAESZ telephelyeként miikodik a Natus Konyha és az Ovodai Konyha.




A viéros egyik legfontosabb kulturalis intézménye a Jékai Mor Vdarosi Konyvtar, melynek célja a
kultira iranti fogékonysag elGsegitése, az egyetemes emberi értékek 6rzése, védelme és terjesztése.
A konyvtar allomanya folyamatos fejlesztés alatt all, figyelembe véve az olvaséi igényeket is. A
konyvtar figyelemmel kiséri és gy(jti Papa varosara, illetve a Papai jarasra vonatkozo helytoérténeti
dokumentumokat (nyomtatott-, képirasos-, képi-, hang- és filmdokumentumokat) és kutatasok
eredményeit, melyeket az olvasék rendelkezésére bocsatanak. Tamogatja a helyi kulturalis
kezdeményezéseket, kidllitdsokat, irodalmi és torténeti, valamint bdrmilyen témadban
ismeretterjeszt6 el6adasokat, rendezvényeket szervez.

A Jékai Mor Mivel6dési és Szabadidd Kozpont a Papai jaras legnagyobb kézmdvel6dési intézménye.
Szakmai tevékenységét székhelyén, illetve aldbbi telephelyein latja el: Papa Varos Cimer- és
Fegyvertorténeti Kiallitdsa, Varosi Sportcsarnok, Huszar Kozosségi Haz, Képé-Var, M(ivel6dési Haz
Tapolcaf6, MUvel6dési Haz Borsosgydr, Mivel6dési Haz Kéttornyulak.

Az intézmény a kézml(ivel6dés szdmos teriiletén fejti ki szakmai munkajat és Iat el értékkozvetitd
tevékenységet a szinhazmi(ivészet, a komolyzene, a konnylzene, a vizualis kultlra, a képz6mdlvészet,
a tancmlivészet, a gyermek és ifjusagi kozmlivel6dés, az egészségmeglbrzés és a felnSttképzés terén.
Az intézmény szolgaltatdsai kozott szerepel a kulturdlis msorok, fesztivalok, konferencidk, egyéb
rendezvények, bdlok, kirdnduldsok szervezése; gépkocsi-, terem- és hangtechnika bérlése,
programok hangositdsa, dekoracidos tevékenység vallalasa, fénymasolas; sportoldsi tevékenység
biztositasa, varosi, regionalis, orszagos és nemzetkozi sportrendezvények megszervezése, illetve
ehhez helyszin és infrastruktura biztositasa.

A Groéf Esterhazy Karoly Muzeum széles gydjt6terilettel rendelkezik, mely Papa varosan kivil
kiterjed a papai jards egész teriiletére. Az intézmény a gy(ijt6teriiletéhez kapcsolddd, de kiilonosen
az Esterhdzy csalddra vonatkozd torténeti forrdsokat gyfijti. A gyljtemény elsésorban torténeti,
numizmatikai, néprajzi, mlivészettorténeti, régészeti leleteket, dokumentumokat tartalmaz, melyet
szakkonyvtar is kiegészit.

A muzeum telephelyeként mikod6é Kékfest6 Muzeum 1962-t6l latogathatd a nagykodzonség
szdmara, ahol az egykori Kluge cég mihelyét és berendezéseit mutatjdk be, betekintést nyujtva a
kékfest6 mesterség rejtelmeibe. A latogatdkat visszakalauzoljak a multba, felfedve eme csodas, régi
foglalkozas szépségeit és nehézségeit. A kékfestés munkafolyamatdanak minden allomdsat és a mai
napig m(ikodé gépeket is bemutatjak a tdbb mint 200 éves gyarépliletben.

Papa Véros rendelkezik helyi esélyegyenl6ségi programmal. A HEP elfogadasanak atfogd célja az volt,
hogy Péapa Varos Onkorményzata érvényesitse az egyenld banasmod és esélyegyenléség
biztositasanak kovetelményét, a kdzszolgaltatdsokhoz torténd egyenlé hozzaférés lehetGségét, a
diszkrimindcié és szegregdcidémentességet, valamint megtegye a szikséges intézkedéseket a
foglalkoztatds, a szocidlis biztonsdg, az egészségligy, az oktatas és a lakhatas teriletén feltart
problémak komplex kezelése érdekében.

A teleplilés 6nkormanyzata altal (izemeltetett kozszolgaltatdsok mindsége az orszagos atlagnak
megfelel, sok esetben kimagasld minGségl munkat végeznek az dgazatban dolgozd szakemberek.
Papa tobb évszazados iskolavarosi hagyomanyokkal rendelkezik, ennek megfelel6en, nagy hangsulyt
fektet a teleplilés az oktatasra és az ifjusdg tehetséggondozasara, mind a szellemi, mind a
sporttevékenységek teriletén.
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A telepliilésen hdrom bolcs6de mikodik, sajnos fér6helyhidnnyal kiizdenek, egy bolcsGdei férShelyre
1,61 gyermek jut a telepiilésen. A varosban az 6vodai nevelést a Pdpai Varosi Ovodak latja el,
melynek 10 tagintézménye van, ezen felil a Katolikus Egyhaz is fenntart egy 6vodat a telepiilésen.

Papa varosaban négy altaldnos iskola taldlhaté, melyeket a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont
(KLIK) tart fenn és mUkodtet: Papai Erkel Ferenc Enek-Zenei Altaldnos Iskola, Munkacsy Mihély
Német Nemzetiségi Nyelvoktaté Altaldnos Iskola, Tarczy Lajos Altalanos Iskola, Papai Weéres Sandor
Altalanos Iskola.

A KLIK fenntart egy sajatos nevelési igény(i gyermekeket ellaté altalanos iskolat is (Szakiskola és
Egységes Gyogypedagdgiai Mddszertani Intézmény), valamint egy katolikus (Szent Istvdn Romai
Katolikus Altaldnos Iskola) és egy evangélikus altalanos iskola (Gyuratz Ferenc Evangélikus Altalanos
Iskola) is béviti az alapfoku oktatdsi intézmények szamat a varosban.

Az alapfoku oktatdsban résztvevGk szama a 2000-es évek elejétél folyamatos csekély mértékd
csokkenést mutat, amely kihat a kdzépfokl oktatasi intézmények kapacitds kihaszndlasara is. A
didkok létszama igy a kozépfokl oktatasban is folyamatos csékkenést mutat, annak ellenére, hogy
toébb multu és kiemelkedd szinvonalu kozépfoku intézmény miikddik a varosban, melyek az alabbiak:

e Papai Szakképzési Centrum Acsady Ignac Szakképz6 Iskoldja

e Papai Szakképzési Centrum Gazdasagi Szakkozépiskoldja és Kollégiuma

e Batthyany Lajos Mez8gazdasagi és Elelmiszeripari Szakképzd Iskola és Kollégium
e Pdpai Petdfi Sdndor Gimnazium

e Tirr Istvan Gimnazium és Kollégium

e Papai Reformatus Kollégium Gimnaziuma és M(ivészeti Szakkdzépiskolaja

A telepiilésen m(ikodik felsGoktatasi intézmény is. A felsGoktatasban tanuldkat a Pannon Egyetem
Papai Neveléstudomanyi Intézete, valamint a Papai Reformdatus Teoldgiai Akadémia fogadja.

Papa tarsadalma sajnos igazodik az orszagos trendekhez és egy fokozatosan eléregedd varos képét
mutatja. Az aktiv kordak és a 14 év alattiak szdma is csokkent 2001 és 2013 kdzo6tt, ezzel szemben a
60 évnél idGsebbek szamanak folyamatos emelkedése figyelhet6 meg. A gyermeknépesség
eltartottsagi mutatdja tekintetében folyamatos és lassu csokkenés figyelhet6 meg az elmult évek
soran. Ez azt jelenti, hogy gyorsabban csokken a fiatalkordak szama, mint az aktiv koruaké, ami igy
Osszességében egyre kisebb mérték( terhet jelent a munkavallaldkra nézve. Az idGskoruak szama
ellenben lassu, de folyamatos névekedést mutat ugyanebben az id6szakban.

A felsGoktatdsban tovabbtanuldkat a varosban két fels6oktatadsi intézmény fogadja, a Pannon
Egyetem Neveléstudomanyi Intézete, illetve a Pdpai Reformatus Teoldgiai Akadémia.

Papdn a 7 éves és annal id6sebbek esetében a legfeljebb altaldnos iskola 8. osztalyat végzettek
ardnya 25,6% volt a 2001-es népszamlalaskor, ami némileg csokkent 2011-re (24,8%). Ezek a
mutatdk alig maradnak el az orszagos atlaghoz képest, ellenben meghaladjdk a megye tobbi
jaraskozpontjanak atlagat.
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Az érettségivel, mint legmagasabb iskolai végzettséggel rendelkez6k ardnya jelent6sen emelkedett
2001 és 2011 kozott (20,9%-rdl 27,3%-ra), és értéke az orszagos atlaghoz kozelit, viszont elmarad a
megye tdbbi jaraskdzpontja atlagahoz képest (2011-ben 29,5%). Erdemes kiildn kiemelni az
érettségi nélkili kozépfoku végzettséggel rendelkez6k aranyat, hiszen e tekintetben lényegesen
magasabb értékeket latunk 2001-ben (25,3%) és 2011-ben (23,0%) is a megyei jaraskdzpontok és az
orszagos atlaghoz képest, ami feltehet6leg a helyben taldlhatd szakképzésnek kdszonheté.

Az egyetemi, f6iskolai vagy egyéb oklevéllel rendelkez6k szama és aranya egyértelmien névekedett
2011-ben 2001-hez képest (9,6%, illetve 13,5%), de még igy is elmarad az orszdgos és a megyei
jaraskozpontok atlagatol.

A KSH 2014. évi adatai alapjan, Pdpan ezer lakosra 6,1 m(ikodé civilszervezet jut, ami azt mutatja,
hogy a hely civil kozosségek szdma megfelel az orszdgos atlagnak. A civil szervezetek altaldban egy
adott tarsadalmi csoportra fékuszalnak, illetve sokszor érdekvédelmi szervezetként is miikodnek.
Mikodésiik sok esetben csak révid id6szakot olel fel, mert nem tudnak megfelelé mértékben forrast
bevonni, igy nem tudjak biztositani hosszu tavd mikodésuket.

Papa kozbiztonsagi szempontbdl nem tartozik a veszélyeztetett telepiilések kbzé. A Papai Jarasban
elkovetett blincselekmények szama 10 000 lakosra vetitve 380,8 esetet mutat.

10000 lakosra 10000 lakosra

.10900 I?kosfa juto személy jutoé kozrend 1 0900 Iakos’ra- 10000 lakosra juté
juto regisztralt . . juto gazdasagi .
. , elleni elleni Y , vagyon elleni
blincselekménye ., ; ., , blincselekmén " )
A blincselekménye | blincselekménye blincselekmények
k szama K K yek
380,8 db 25,9 db 147,3 10,8 168,8

Pdpai Jarasban elkovetett blincselekmények, forras: KSH 2012

Teleplilés nagy figyelmet fordit a kozbiztonsagra, a telepiilésen 6nallé rendérkapitanysag makodik,
valamint 21 éve mikodik a Papa Varosi Polgdr6rség. A kozbiztonsag fenntartdasa tobb okbdl is
kiemelten fontos a teleplilés szdmara, nagy létszamu didkk6zosség él varosban, valamint a
telepilésen taldalhaté NATO légitamaszpont miatt sok kilfoldi tartézkodik a varosban, illetve a
telepilés gazdasaganak egyik kiemelt dgazata a turizmus.

Papa Veszprém megye egyik kozepes méret(i telepulés, azonban mind a varosszerkezetén, mind a
telepilés gazdasaganak szerkezetén jol lathatd, hogy a megye egyik alkdzpontjarél van szo.
Teleplilés gazdasaga folyamatos novekedést mutat, nagyvallalatok is elGszeretettel |étesitenek Uj
Uzemeket a telepililésen, mert a szakképzd iskoldk jelentds létszamu fiatal munkaerdt bocsatanak ki,
akik magas szintl szakmai képzésben részesiilnek a didkéveik alatt. Papa a telepllés méretéhez
képest jelentds gazdasagi potencidllal rendelkezik. Veszprém megy vallalkozdsainak kdzel 10%-a
rendelkezik telephellyel, vagy székhellyel Papan.
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Papan miikodé vallalkozasok szama, a vallalkozasok mérete szerint
Kategodria

1-9 f6s (mikro
vallalkozas)
10-49 fés

(kisvallalkozas)
50-249 f6s
(kozépvallalkozas)
250-x
(nagyvallalkozas
Osszesen:

Forras: KSH 2012. évi adatsorok
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A telepiilés gazdasagdanak a huzd dgazatai a feldolgozd ipar, az épitSipar, a kereskedelem és
vendégldtas. A HKFS altal meghatarozott célkitizéseknek legnagyobb kdzvetett hatdsa a turizmusra
lehet. A telepiilés jelentGs turisztikai potencidllal rendelkezik, azonban még nem hasznaltak ki teljes
mértékben az ebben az iparagban rejlé lehetGségeket, annak ellenére, hogy Veszprém megyében
Papa az egyik olyan kiemelt turisztikai célpont, amely nem a Balaton partjan taldlhaté. Emiatt a
vendégéjszakak szama nem novekszik az utébbi idében.

A telepilés szallashely kindlata a méretének megfelel6. Papan jelenleg 2 db szdlloda, 12 db panzid,
9 db magdnszallasok, 1 db kemping m(ikédik. A Varkertfiird6 tobbféle medencével (sport és
tanmedence) rendelkezik. Ezen felll termalfiirdé is rendelkezésre all a komplexumban, illetve a nyari
id6szakban strandként Gzemel. A Varkertfiird6 vizmindsége kivalo, a vizet a Hévizi-medence Papa
ald beérd nyulvanyabdl nyeri a flirdd, tehat egyenértékl a hatdsa van a Hévizi gydgyhely altal
feltlintetett j6tékony hatasokkal. A KSH adatai szerint egy turista dtlagosan 3,9 napot télt el Papan,
ami az épitett kornyezet értékeinek figyelembevételével és az elmult évek fejlesztési projektjeinek
(Eszterhdzy Kastély feldjitdsa) egy j6 alap lehet a novekedés Ujrainditdsahoz. Ehhez azonban
szlikséges végrehajtani a Papan megvaldsuld rendezvények tartalomfejlesztését. Jelenleg is telitett
a teleplilés rendezvény-naptara, azonban az abban taldlhaté programok csekély kdzvetett hatast
tudnak kifejteni a teleplilés gazdasagi életére, elsGdlegesen a turizmus lehetséges névekedésére.
Papan évente tébb, mint 67 rendezvény valdsul meg dnkormanyzati, civil, vagy kulturalis intézményi
szervezésben. Ezek mérete eltér6, van azonban tobb olyan nagy rendezvény, ami megfelel6
marketing tevékenység mellett jelentésen tudna névelni az adott idészakban a varosba latogato
vendégek szamat, ilyen példaul a Lovas majdlis, Papai Agrarexpo, a Cslilok-, Cicege- és Borfesztival,
Jatékfesztival. A HKFS kidolgozasahoz kapcsolddo igényfelmérésbélis kideriil, hogy a Papara latogatd
vendégek milyen rendezvények irdant mutatnak érdekl6dést, ugyanis az igényfelmérésben résztvevd
személyek 19,76 szdzaléka nem Pdpai lakos. Az igényfelmérés adatainak vizsgalatabdl kiderdl, hogy
a papai lakosok és a Papdra latogatd vendégek igényei egybeesnek. Az igényfelmérésben résztvevék
jelent6s tobbsége igényelné, hogy tobb kulturdlis, gasztrondmiai illetve kénnylizenei program
valdsuljon meg a varosban, ezen felll az igényfelmérésbdl kideriil, hogy a résztvevdk altal a
legtobbet vdlasztott kategdridk, a gasztrondmiai, a sport és a kultira vilaga felé terelnék a
kozosséget, valamint jelentds igény mutatkozik a gyermekeknek sz6lé programok irdnt is.

Ha az igényfelmérésbdl nyert adatokat figyelembe vessziik, és megvizsgaljuk a projekt kimeneti
értékeit, akkor Papa vdros projektjének a megvaldsitasa jelent6s kdzvetett hatdssal bir a helyi
gazdasag fejlédésére is.
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3.2 A HKFS-t érinto tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

A HKFS készitése soran a HACS megvizsgalta a rendelkezésre 3ll6 orszagos és megyei
teriletfejlesztéssel kapcsolatos stratégiai dokumentumok, és a Széchenyi2020 program dagazati
operativ programjainak a tartalmat, ennek a vizsgalatnak a sordn az aldbbi operativ programokkal
Osszefliggd kapcsolddasi pontokat allapitottunk meg:

e Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program
e Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program
e Terlilet- és Telepilésfejlesztési Operativ Program

Illeszkedés a GINOP-hoz:
A HKFS illeszkedése a GINOP 4-es prioritasahoz:

A célkitlizések kozotti koherencia a GINOP 4-es prioritdsahoz a kapcsoldddan az alabbiak szerint
jelenik meg:

e A prioritas a vallalkozéi szektor energiafelhasznalasanak csdkkentéséhez és
gazdasagi-termelési  folyamatainak  optimalizaldsdhoz  jarul hozza az
energiafelhaszndlds vonatkozasaban. A prioritds egyszerre szolgalja a
kornyezettudatos gazdasdagi versenyképesség erdsitését, a kornyezetterhelés és a
felhasznalt primer energia mennyiségének csokkentését, ezen keresztil a
rezsikoltségek terheinek enyhitését egyarant.

A HKFS illeszkedése a GINOP 6-os prioritdsdhoz:

A célkitlizések kozotti koherencia a GINOP 6-os prioritdsahoz a kapcsoldddan az aldbbiak szerint
jelenik meg:

e A ,Versenyképes munkaer6” prioritdsi tengely a munkaer6-kindlat fejlesztését
tdmogatja egyrészt a kompetencia-fejlesztés és a felnSttképzés tamogatdsaval,
masrészt a képzési rendszernek a gazdasag igényeihez igazodd fejlesztésével.
Mindez azt a célt szolgalja, hogy a munkaerd-kindlat rovid- és hosszu tavon, segitse
a novekv6 gazdasdg munkaer6-igényének kielégitését, hozzajaruljon a
versenyképesség javitasahoz.

A HKFS illeszkedése a GINOP 7-es prioritasahoz:

A célkitlzések kozotti koherencia a GINOP 7-es prioritdsahoz a kapcsoldddan az alabbiak szerint
jelenik meg:

e A pdpai HKFS fontos eleme a kapcsolatépités és halézatépités. A GINOP Turisztikai
prioritdsa ilyen jellegli projekteket tamogat. A fejlesztések egyrészt kozponti
koordinaciot igényelnek, mivel tobb région ativelnek, nem pontszerlen, egymastol
elszigetelten, hanem haldzatba szervez&dve épiilnek

llleszkedés a KEHOP-hoz:

A HKFS illeszkedése a KEHOP 5-0s prioritasahoz:

A célkitlizések kozotti koherencia a KEHOP 5-0s prioritdsahoz a kapcsoléddan az alabbiak szerint
jelenik meg:
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e Az energiahatékonysag, az intelligens energiahaszndlat és a megujuld energiak
felhasznalasanak tamogatdsa a kozcélu infrastrukturdkban a kdros anyag
kibocsatas csokkentése érdekében.

Illeszkedés a TOP-hoz:
A HKFS illeszkedése a TOP 2-es prioritasahoz:

A célkitlizések kozotti koherencia a TOP 2-es prioritdsdahoz a kapcsoldddan az alabbiak szerint
jelenik meg:

o élhetd varosok: klimabarat varosi koérnyezet: a varosi zoldfellletek ardnyanak
novekedése, a meglév6k minGségi fejlesztése és fenntartdsukhoz kapcsolédd
infrastruktira rendelkezésre allasa

e a gazdasagfejlesztési fokuszu telepilésfejlesztést kiegészit6, a gazdasagi és
lakossdagi igényekhez illeszked6, hatékonyabb telepillésizemeltetést biztosito,
fenntarthatdsagi kritériumoknak megfelel6 kornyezetvédelmi beruhazasok
megvaldsulasa, hattér-infrastruktura kiépitése; a telepilések kornyezeti
terhelésének csokkenése, a természetbe jutd karos és szennyez6 anyagok
mennyiségének csdkkenése

e csaladbarat, népességet, kiemelten fiatalokat megtartani képes varosok. Szabadidé
eltoltésére alkalmas vdrosi rekredcidés és kozosségi teriiletek biztositasa. A
fejlesztések eredményeként a varosi terek lakossagi hasznalatanak er6sddése;

e innovativ varosfejlesztési és varosrehabilitdciés gyakorlatok elterjesztésének
OsztOnzése.

A HKFS illeszkedése a TOP 3-as prioritasahoz:

A célkitlizések kozotti koherencia a TOP 3-as prioritdsahoz a kapcsoldddan az alabbiak szerint
jelenik meg:

e Onkormanyzati intézmények, 6nkormdanyzati tulajdonu éplletek altal felhasznalt
energiamennyiség csokken, az energiahatékonysag né;

o ezzel Osszefliggésben a helyben elGallitott meguljuld energia felhasznaldasanak
részaranya ng.

Ateleplilés kdzosségi programjainak fejlesztésébe a helyi TDM szervezetként m(ikodé Papai Barokk
Hagyomdnyd6rzé egyesiilet is bekapcsolddik. Helyi TDM szervezetként tobb nagy vonzerdvel
rendelkez6 programot is megvaldsitott, valamint tobb évente megrendezésre keriilé programot
allitott 6ssze, melyek a telepiilés szamara turisztikai vonzer6t is jelentenek.

Papa Varos Kulturalis Fejlesztéséért Helyi Kbzosség altal kidolgozott HKFS hozzajarul a Nemzeti
Eghajlatvaltozasi Stratégidban megfogalmazott célkitlizések megvaldsuldsahoz. A stratégia
megvaldsitdsdnak eredményeképpen mar megyei szinten is kimutathaté mértékben csdkken a
telepiilés karos anyag kibocsatasa.
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Papa Véros Onkormdnyzata 2016-ban tadmogatasi kérelmet nyujtott be TOP 5.1.2-15 Helyi
foglalkoztatdsi egyluttm(ikodések cim( palyazati felhivas keretében. Projektlink sordan a helyi
gazdasag fejlesztésére vonatkozd cselekvési tervet olyan mdédon dllitottuk 6ssze, hogy az abban
szerepeltetett intézkedések kiegészitsék a TOP 5.1.2-es palyazat intézkedéseit.

A projekt Veszprém Megye Terlletfejlesztési Programjanak Papai Jarasra vonatkozd stratégiai
célkitlizései kozil az aldbbiakhoz illeszkedik:

e Az energiahatékonysagot szolgdld beavatkozasok tdmogatdsa, Papa energiafliggéségének
csokkentése, alternativ lehetGségek tamogatdsa elsGsorban a telepilések kommunalis
energia ellatasara

e Avarosi kornyezet fejlesztése a népességmegtartd és népességvonzd képesség
erdsitésére Papan

e Az oktatas, a képzés és a tovabbképzés fejlesztése minden szinten, kiemelten a térségben
hagyomanyos mez6gazdasagi ipar, vidékfejlesztés fellenditését célzd képzések biztositasa
a térség lakossdga szamara a foglalkoztatottsag ndvelése érdekében
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3.3 SWOT

Erdésségek

Gyengeségek

nagyszamu miikodo civil szervezet
b6 programkinalat

telepiilési rendezvényeken aktiv
lakossag

egyedi épitett kornyezet

erds nemzetiségi hagyomanyok
nagy létszamu varosi didksag
flird6varos jelleg

a lakossag magas foku iskolazottsaga
vallalkozasok magas szama

nem hatékony a teleplilésmarketing
civil szervezetek elavult eszkdzparkja
civil szervezetek korszerdtlen
mUkodési kornyezete

vallalkozdsok korszer(itlen m(ikodési
kornyezete

idegen nyelvet beszélk alacsony
aranya

Lehetdségek

Veszélyek

programkindlat tematizalasa
pozitivan hathat a résztvevok
szamara

telepiilési marketing
optimalizalasaval novekedhet a
varos latogatottsaga

energetikai korszertisitéssel
csokkenthet6 a civil szervezetek és
vallalkozasok magas miikodési
koltsége

modern eszkdzok beszerzésével
novekedhet a rendezvények
technikai szinvonala
rendezvények tartalmi
szinvonalanak emelésével novelhetd
a kozosségi programok
résztvevoinek szama

civil szervezetek magas mikodési
koltsége

vallalkozdsok magas m(ikodési
koltsége

kevés tematikus program
fokozatosan eloregedd lakossag
draga képzési lehetGségek
rendezvények tartalomfejlesztésének
magas koltsége

rendezvények latogatdszamanak
csokkenése a nem megfelel6 tartalom
miatt
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3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A tervezés soran nyert informdcidok elemzése soran megallapithatd, hogy a telepilésen mikodé
civilszervezetek és vallalkozasok korében altaldanos problémaként jelenik meg a korszer(tlen
m(ikodési kornyezetbdl és az elavult eszk6zok hasznalatabdl adédé magas rezsikoltség. Ezt a
problémat feltétlendil kezelni kell a telepiilésen, mert abban az esetben, ha nem késziil megoldasi
javaslat a probléma kikliszobolésére, az veszélyezteti a helyi civilszervezetek és mikro vallalkozasok
mikodésének a jovGjét. Helyi palyazati felhivdsok keretében sziikséges végrehajtani azon
szervezeteknek az energetikai fejlesztését, mind az infrastruktura, mind pedig a m(ikédésiikhoz
elengedhetetlen eszkozok tekintetében, melyek nem jogosultak mas orszdgos, vagy eurdpai unids
fejlesztési forrds megpadlyazasara, lehivasara.

A telepiilés rendezvénykindlata b6ségesnek mondhatd, azonban a korlatozott anyagi forrasok miatt
a rendezvények tartalmi elemei nem minden szempontbdl kielégitGek, ami hatraltatja a telepilés
kozbsségét a szellemi fejlédésben, valamint a helyi gazdasag fejlédése szempontjabdl is korlatozza a
lehetGségeket. A teleplilés gazdasagdnak egyik huzo agazata a turizmusipar, azonban nem tudjdk a
helyi gazdasagi szerepl6k kiaknazni a rendezvényekben rejl§ turisztikai potencidlt, mert a korlatozott
anyagi lehet6ségek miatt a helyi k6zosség nem minden esetben tudja megfelel6 tartalommal
megtolteni a paratlan épitett kornyezetet. Ahhoz, hogy a kozosség ki tudja haszndlni a turisztikdban
rejlé lehetGségeket és el tudja kerllni a programok latogatészamanak esését, szikséges helyi
felhivason keresztiil tdmogatni a rendezvények tartalomfejlesztését.

A helyi mikro vallalkozasok esetében visszatérG problémaként jelent meg, hogy az alkalmazottak
nem rendelkeznek a megfelel6 nyelvi kompetenciakkal, azonban ezek a véllalkozdsok nem tudjak
Oonerdbdl tamogatni kollégaik tanulmanyait, és nem elég t6keer6sek ahhoz, hogy egy orszagos, vagy
EU-s palydzaton el tudjanak indulni, illetve a manufaktura jellegiik miatt nem rendelkeznek a
megfelel6 1étszammal, amit6él tdmogatast tudnak igényelni. Azért, hogy ezeknek a szervezeteknek a
HACS segiteni tudjon lekiizdeni a versenytarsakkal szembeni hatranyukat, hely palyazati felhivas
keretében kell 6ket tamogatni, hogy a hatékonysagnovelés és a versenyképesség novelés érdekében
végre tudjak hajtani a kollégak kompetencia fejlesztését.
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4. A stratégia jovoképe

Jov6kép: Kornyezettudatos aktiv varos

A projekt elGkészitése soran feltart problémak jelentGs része abbdl fakad, hogy a telepiilés mikro
vallalkozdsai, civil szervezetei és intézményei nem a 21. szazad technolégia szinvonalanak megfelel6
eszkozokkel és nem 21. szazadi elvarasoknak megfelelé kornyezetben miikédnek. Ennek ellenére az
akcioterileten megvaldsuld programok latogatottak, de a beavatkozas feltétleniil sziikséges, mert a
magas milkodési koltségek veszélyeztetik a kozosségszervezé szervezetek munkajat. Ez
visszavezethet6 az anyagi forrdsok csekély mértékére, valamint arra, hogy nem megfelel§
tdjékoztatdst kapott a kozosség a kbrnyezetvédelem és az energiahatékonysag témakorében.

A projekt megvaldsitds soran a HACS arra fog torekedni, hogy a kornyezettudatossdg és az
energiahatékonysag elvének megfelel6 aktiv k6zosség j6jjon létre Papan. Ahhoz, hogy a kdzosségi
aktivitas fenntarthatd legyen a modern eszkdzok mellé a helyi kozosségi rendezvényeknek modern
tartalmat is kell adni. A HACS célja, hogy a helyi k6z6sségi programok tartalomfejlesztésével névelje
a teleplilés kozosségi programjainak a minGségét, ezaltal aktivizalja az akcidteriilet lakossagat és
novekedjen a programok latogatottsaga.

A szervezet a fent leirt célok megvaldsitdsaval hozzajarul Papa népességmegtarté erejének
novekedéséhez. A kornyezettudatossag és az energiahatékonysag elvének terjesztésével a stratégia
megvaldsitdsa hozzajarul az akcidterilet karos anyag kibocsatasanak csokkenéséhez, ami el6re vetiti
egy fenntarthaté mdédon fejl6dé aktiv kozosség kialakuldsat. A stratégia megvaldsitdsa soran
kialakuld j6 gyakorlatok mas térségek szamara is pozitiv példaként szolgdlhatnak, ami hozzajarul
Papa jo hirének terjedéséhez és az akcidterileten él6 lakossag identitdstudatanak er6sédéséhez.
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5. A stratégia célhierarchidja

A projekt elGkészitése sordn feltart problémak meghatarozzdk a projekt megvaldsitasa altal elérni
kivant célokat. Az igényfelmérés soran kiderilt, hogy az elavult technolégidk hasznalata és nem
megfelel6 mikodési kornyezet dltalanos problémanak tekinthet6 a helyi kdzosség életében, az
igényfelmérés eredménye alapjan a HACS az aldbbi fejlesztési célokat hatdrozta meg:

1. Helyi kozosség energetikai fejlesztése, ami elvezet a koltséghatékony mikodés
megvaldsulasahoz

2. Helyi koOzosség energiahatékonysagot és mikodési hatékonysdgot  biztositd
eszkOzbeszerzésének tamogatdsa, ami elvezet a  koltséghatékony mi(ikodés
megvaldsulasahoz

3. Helyi kozosségfejlesztési programok tartalomfejlesztése

4. Helyi mikro véllalkozasok versenyképességének fejlesztése

A fent leirt célokat fontossagi sorrendben tintettik fel. Az igényfelmérés soran szerzett informaciok
alapjan hataroztuk meg a fejlesztési célhierarchia rendszerét.

1. Helyi k6z6sség energetikai fejlesztése
A cél megvaldsitasahoz az alabbi két beavatkozdast tervezi a HACS:

1. Helyi nonprofit szervezetek és intézmények energetikai fejlesztése, ami elvezet a
koltséghatékony m(ikodés megvaldsulasahoz
2. Helyi mikro vallalkozasok energetikai korszer(sitése

A két beavatkozas hozzdjarul a helyzetfeltaras soran megismert problémak megolddsahoz. Ezen
beavatkozdsok megvaldsuldsdval jelentGsen csdkkenthet6 a helyi kozosségért dolgozo szervezetek
mikodési koltsége, valamint hozzajarul egy magasabb életmindséget biztositd telepliléskép
megvaldsulasahoz, az altal, hogy csdkken a telepiilés karos anyag kibocsatasa.

Eredménymutatd: a tamogatott szervezetek mikodési koltsége 10%-kal csokken a projekt fizikai
megvaldsitasat kovet6 3 naptari évben

2.Helyi k6z0sség energiahatékonysagot és mikddési hatékonysagot biztositd eszkdzbeszerzésének
tdmogatasa

A cél megvaldsitasahoz az aldbbi két beavatkozast tervezi a HACS:

1. Helyi nonprofit szervezetek és intézmények energiahatékonysagot és miikodési
hatékonysagot biztositdé eszkdzbeszerzésének tdmogatdsa

2. Helyi mikro vallalkozasok energiahatékonysagot és mikodési hatékonysagot
biztosito eszkdzbeszerzésének tdmogatasa

A két beavatkozas hozzajarul a helyzetfeltaras soran megismert problémak megoldasahoz. Ezen
beavatkozdsok megvaldsuldsaval jelentGsen csdkkentheté a helyi kozosségért dolgozo szervezetek
mikodési koltsége, valamint hozzajarul egy magasabb életminGséget biztositd telepuléskép
megvaldsulasahoz, az altal, hogy csdkken a telepiilés karos anyag kibocsatdsa.

Eredménymutatd: a tdmogatott szervezetek mikodési koltsége 5%-kal csokken a projekt fizikai
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3. Helyi kbzosségfejlesztési programok tartalomfejlesztése
A cél megvaldsitasahoz az aldbbi beavatkozast tervezi a HACS
1. Helyi kozosségfejlesztési programok tartalomfejlesztése

A beavatkozassal hozzajarul a HACS a helyi kozosségi kohézid és a helyi identitas meger@sitéséhez.
A programok tartalomfejlesztése hozzajarul a varosbodl torténd elvandorlds mérsékléséhez és a 30
éves életkor alatti lakossag helyben tartasahoz.

Eredménymutatd: a tdmogatott rendezvények szama: 5 db/év.
4. Helyi mikro véllalkozasok versenyképességének fejlesztése
A cél megvaldsitasahoz az aldbbi beavatkozast tervezi a HACS
1. Helyi mikro vallalkozdsok munkatarsainak szakmai kompetenciafejlesztése

Az intézkedés hozzajarul a telepiilés népességmegtartd erejének novekedéséhez. A helyi gazdasag
versenyképességének novelése megteremti a lehetGséget, hogy a HACS dltal kiépitésre keril6
partnerkapcsolatokon keresztiil a gazdasagi élet szereplGi Uj piacokat szerezzenek termékeiknek és
szolgdltatasaiknak.

Eredménymutatd: megszerzett képesitések szama: 45 darab

A stratégia megvaldsitasa a Terlilet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program alabbi indikatorainak
eléréséhez jarul hozza:

1. KozOsségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztési stratégidval érintett telepilések

lakossagszama
e Papa Varos Kulturdlis Fejlesztéséért Helyi Kozosség akcidterliletének lakossaga:
30969 f6

2. A kormanyzati, 6nkormanyzati, illetve tdrsadalmi partnerek vagy nem onkormdnyzati
szervezetek altal a HKFS keretében tervezett és végrehajtott programok szama
e Papa Varos Kulturdlis Fejlesztéséért Helyi Kozosség akcidteriiletén megvaldsulo
programok szama: 20 darab
3. Vdrosi teriileteken épitett vagy renovalt koz- vagy kereskedelmi épiiletek teriilete
e Papa Varos Kulturdlis Fejlesztéséért Helyi K6z6sség akcioteriletén renovalasra kerdl
koz-, vagy kereskedelmi épiiletek teriilete: 900 m?
4. Varosi teriileteken létrehozott vagy helyredllitott nyitott terek teriiletének nagysaga
e Papa Varos Kulturdlis Fejlesztéséért Helyi K6zosség akcidteriiletén Iétrehozott vagy
helyredllitott nyitott terek teriiletének nagysaga: 200 m?
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6. Cselekvési terv

6.1 A beavatkozasi teriilletek/miiveletek leirasa

1.1 Helyi koz6sség energetikai fejlesztései, amik elvezetnek a koltséghatékony mikodés
megvaldsulasahoz

Alatamasztas

Papa Varosaban aktiv kozosségi élet zajlik. A kozosségi életet mikodtetd szereplk szdmdra
azonban sok esetben aranytalanul nagy terhet jelent irodahelyiségik és kozosségi terik
fenntartasi koltségeinek az el6teremtése. Ez leginkdbb abbdl fakad, hogy az éplileteket elavultak,
rossz technoldgidval készlltek, az energetikai mutatdik nagyon rosszak. Telepllés civil
szervezeteinek az anyagi forrasai nem a kozosségi programokban jelennek meg, hanem nagyrészt
kénytelenek mikodési koltségekre forditani forrdsaikat. A program megvalésitdsa azért rendkiviil
fontos, mert a civil szervezetek szamdra nem volt még olyan tdmogatasi lehetGség
Magyarorszagon, amin keresztiil energetikai mutatéikat javitani tudtak volna.

Specifikus cél

A kozbsségi élet résztvevGinek mikodési koltségei minimalisan 10%-kal csdkkennek. Valamint
hozzdjarulnak a Veszprém Megye Integralt Terlleti Programjanak 3. prioritdsdban
megfogalmazott karos anyag kibocsatas csokkenés eléréséhez.

Egymasra éplilés

A helyi energetikai program raépiil Papa Varos Onkormanyzata altal benyujtott TOP 3.2.2
palyazati konstrukcidban benyujtott projektotletére, melynek célja a Jokai Mor Mivel6dési és
Szabadid6 Kozpont villamos aram igényének megtermelése helyi naper6mii segitségével. Fontos,
hogy a helyi kozosség energetikai fejlesztése megvaldsuljon, mert jelenleg Papan nem talalhaté
még egy olyan nagy befogadd képességli rendezvényhelyszin, mint a Jokai Mor MUvel6dési és
Szabadid6 Kozpont, ezért ha tovdbb romlanak az épllet mutatéi az a helyi kdzosségi élet
m(ikodését veszélyezteti.

Célcsoport
e Papavarosaban székhellyel rendelkezd egyesiiletek
e Pdpa varosdban székhellyel rendelkez8 alapitvanyok
e Papa varosaban bejegyzett telephellyel rendelkez6 kozoktatasi és kozmdivelGdési
intézmények altal fenntartott készségfejleszté klubok
e Papavarosaban székhellyel rendelkezd oktatasi és kulturdlis intézmények
e Papavarosaban székhellyel, vagy telephellyel rendelkezé egyéb nonprofit szervezetek
e Helyi 6nkormanyzati koltségvetési iranyitd és koltségvetési szervek

Fejlesztési idGszakban rendelkezésre all6 forras: 172 984 ezer forint

23



1.2 Helyi mikro vallalkozasok energetikai korszer(sitése

Alatamasztas

Papa Varos gazdasagi ereje jelent6snek mondhatd Veszprém megyében. A teleplilésen 2166 darab
vallalkozas m(ikodik. A gazdasdgi szerkezet azonban nem kiegyensulyozott, a telepiilésen mikodé
vallalkozasok jelent6s része mikro vallalkozas, egészen pontosan 2066 darab mikro vallalkozas
mUikodik Papan, ez a megye mikro vdllalkozasainak 9,95%-at jelenti. Ezen vallalkozadsok jelent6s része
azonban nem rendelkezik elenged6 t6kével ahhoz, hogy sajat er6bdl fejlesztéseket tudjon
végrehajtani a telephelyén, illetve nem all rendelkezésiikre megfelel§ biztositék az Eurdpai unids
palydzatokon vald induldashoz, vagy nincsen meg az megfelel6 m(kodési idejiik ahhoz, hogy el
tudjanak indulni az ilyen tipusu palyazatokon.

Specifikus cél

A gazdasagi élet résztvevGinek mikodési koltségei minimalisan 10%-kal csokkennek. Valamint
hozzdjarulnak a Veszprém Megye Integrdlt Terlileti Programjanak 3. prioritdsdban megfogalmazott
kdros anyag kibocsatas csokkenés eléréséhez. A mikro vallalkozasok igy felszabadulé forrasaikat
pedig tovabbi fejlesztésekre tudjak forditani.

Egymasra éplilés

A palydzat résztvev8inek miikodési koltségei minimdalisan 10%-kal csékkennek. Valamint
hozzajarulnak a Veszprém Megye Integralt Terileti Programjanak 3. prioritasaban megfogalmazott
karos anyag kibocsatdas csokkenés eléréséhez.

Célcsoport
e Pdpa varosaban székhellyel, vagy telephellyel rendelkez6 mikro vallalkozasok

Fejlesztési id6szakban rendelkezésre all6 forras: 12 356 ezer forint
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2.1 Helyi koz6sségek és intézmények energiahatékonysdgot és mikodési hatékonysdgot biztositd
eszkOzbeszerzésének tamogatdsa

Alatamasztas

Telepiilésen m(ikodd civil szervezetek jelentd szamu rendezvényt valdsitanak meg Papan minden
évben. Atlagosan havonta 3 kiilénb6z8 rendezvény valdsul meg civil szervezetek szervezésében a
telepiilésen. A rendezvények soran azonban sok esetben kifogdsolhatdk a technikai feltételek. A
szervezetek szamara nem &ll rendelkezésre olyan korszer( technolégia, amivel a tartalomhoz
mérten elvart mlszaki szinvonalon tudnak megvaldsitani programjaikat. A kell6 mdszaki hatteret
jelen pillanatban az esetek nagy tobbségében csak eszkozbérléssel tudjak biztositani. Emiatt
szlikséges, hogy a civil kozosség munkajanak tamogatasara helyi palyazati felhivdson keresztiil
nyujtson a HACS tdmogatdst, azért hogy energiatakarékos modern eszkozokkel tudjanak dolgozni a
k6z0sségi programok megszervezése és lebonyolitdsa sordn.

Specifikus cél

A helyi civil szervezetek mikodési koltségének és kdros anyag kibocsatasnak csokkentése. A civil
szervezetek muiszaki hatterének javitasdval lehetévé valik, hogy a programok tartalmi elemeinek a
mindsége tovabb javuljon.

Egymasra éplilés

Célcsoport
e Papavarosaban székhellyel rendelkezd egyesiiletek
e Papavarosaban székhellyel rendelkezé alapitvanyok
e Papa vdrosdban bejegyzett telephellyel rendelkezé oktatasi és kulturalis intézmények 3ltal
fenntartott készségfejlesztd klubok
e Papavarosaban székhellyel rendelkezd oktatasi és kulturdlis intézmények
e Papavarosaban székhellyel, vagy telephellyel rendelkezé egyéb nonprofit szervezetek
o Helyi dnkormdnyzati koltségvetési iranyitd és koltségvetési szervek

Fejlesztési id6szakban rendelkezésre all6 forrds: 43 237 ezer forint
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2.2 Mikro vallalkozasok energiahatékonysagot és miikodési hatékonysagot biztosité
eszkOzbeszerzésének tamogatdsa

Alatamasztas

Papa Vdaros gazdasagi ereje jelent6snek mondhaté Veszprém megyében. A teleplilésen 2166
darab vallalkozas miikodik. A gazdasagi szerkezet azonban nem kiegyensulyozott, a telepiilésen
mikddé vallalkozasok jelentds része mikro vallalkozas, egészen pontosan 2066 darab mikro
vallalkozas m(ikodik Papan, ez a megye mikro vallalkozasainak 9,95%-at jelenti. Ezen
vallalkozasok jelent8s része azonban nem rendelkezik elengedd t6kével ahhoz, hogy sajat erébdl
fejlesztéseket tudjon végrehajtani a telephelyén, illetve nem all rendelkezésiikre megfelel
biztositék az Eurdpai unids palydzatokon valé induldashoz, vagy nincsen meg az megfelel6
mikddési idejik ahhoz, hogy el tudjanak indulni az ilyen tipusu palydzatokon.

Specifikus cél

A gazdasagi élet résztvevSinek miikodési koltségei minimalisan 5%-kal csokkennek. Valamint
hozzajarulnak a Veszprém Megye Integralt Terileti Programjanak 3. prioritasaban
megfogalmazott karos anyag kibocsatds csokkenés eléréséhez. A mikro vallalkozasok igy
felszabadulo forrasaikat pedig tovabbi fejlesztésekre tudjak forditani. Ezzel hozzajarulva a GINOP
1. prioritdsdban megfogalmazott célkitlizések teljesiléséhez is.

Egymasra éplilés

A palydzat résztvev8inek miikodési koltségei minimdalisan 5%-kal csokkennek. Valamint
hozzajarulnak a Veszprém Megye Integralt Terileti Programjanak 3. prioritasaban
megfogalmazott karos anyag kibocsatas csokkenés eléréséhez.

Célcsoport
e Papavarosaban székhellyel, vagy telephellyel rendelkezé mikro vallalkozasok

Fejlesztési id6szakban rendelkezésre allé forrds: 3 090 ezer forint
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3.1 Helyi civil szervezetek és intézmények kozosségfejlesztési programjainak tartalomfejlesztése

Alatamasztas

A Papan megvaldsuld rendezvények jelentds tobbsége helyi civil szervezetek kezdeményezéseként
valésul meg minden évben. A nagyobb rendezvényeket természetesen az Onkormanyzat is
tdmogatja, de elengedhetetlennek tartja a HACS, hogy a hely kozosség rendezvényeinek
tartalomfejlesztése is megtorténjen. A kozosségi, valamint a kulturdlis programok jelentds részének
fellépdi a helyi értelmiség soraibdl kertilnek ki, a civil szervezeteknek forras hidnyuk miatt ritkdn van
lehet6séglik arra, hogy egy neves hazai, vagy kilféldi el6adét szerz6dtessenek rendezvényiikre,
pedig ennek kozvetett hatdsaként Papa turisztikai dgazata is fejlédni tudna, tehat a kdzosségi
rendezvények nem csak tarsadalmi, de kdzvetett mdédon gazdasagi hasznot is eredményeznének a
helyi k6zosség szamara.

Specifikus cél

A felhivas célja, hogy olyan tartalomfejlesztést tudjanak végrehajtani a papai civil szervezetek, amik
jelent&sen tudjak novelni az altaluk szervezett programok latogatottsagat azok korében is, akik nem
tagjai egyetlen az akciétertleten m(ikodé civil szervezetnek sem és ezen keresztil er6s6djon meg a
lakossagban a pdapai identitds tudat.

Egymasra éplilés

A projekt kapcsolédik a TOP 4. prioritastengelyéhez, hiszen a HACS célja a kozosségi
egyuttmikodések elGsegitése. Akar nemzetkoézi vetliletben és [|évén a nemzetiségi
Onkormanyzatokra is partnerként tekint a HACS.

Célcsoport
e Pdpa varosaban székhellyel rendelkez8 egyesiiletek
e Papavarosaban székhellyel rendelkezé alapitvanyok
e Papa védrosdban bejegyzett telephellyel rendelkezé oktatasi és kulturdlis intézmények altal
fenntartott készségfejlesztd klubok
e Papavarosaban székhellyel rendelkezd oktatasi és kulturdlis intézmények
e Papavarosaban székhellyel, vagy telephellyel rendelkezé egyéb nonprofit szervezetek
o Helyi dnkormdnyzati koltségvetési irdnyitd és koltségvetési szervek

Fejlesztési id6szakban rendelkezésre allé forrds: 110 708 ezer forint
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4.1 Helyi mikro vallalkozasok munkatdrsainak szakmai kompetenciafejlesztése

Alatamasztas

Az élethosszig tartd tanulds ma mar elengedhetetlen a sikerhez. Ezt szem el6tt tartva a helyi mikro
vallalkozdsok szamdra szikséges megteremteni a lehet&séget, hogy munkatarsaik kompetenciait
folyamatosan fejlesszék, hogy a hazai és a nemzetkdzi piacon is novelni tudjak a
versenyképességiiket. Ez kdozvetett mdédon hozzdjarul a helyi lakosok altaldanos munkaer§-piaci
helyzetének javuldsahoz, valamint Papa gazdasagi versenyképességének ndvekedéséhez.

Specifikus cél
Helyi tarsadalom munkaeré-piaci versenyképességének javitasa. A helyi mikro vallalkozasok hazai és
nemzetkozi versenyképességének novelése.

Egymasra éplilés

A telepiilés kozosségi élete jelent8s turisztikai forgalmat general, emiatt a turizmus a telepiilés
gazdasdgadnak egyik huzé agazata, azonban a vdllalkozasok munkavallaléi nem rendelkeznek
kielégit6 nyelvi kompetencidkkal. A teleplilésen miikdédé mikro vallalkozdsok akkor tudnak
hatékonyan m(ikédni, ha a kollégdik szdmara biztositjdk a lehetOséget a megfelel6 szakmai
tovabbképzések elvégzésére. HACS altal kiépitésre kerllé partnerségen keresztil Uj piacot tudnak
szerezni termékeiknek és szolgaltatasaiknak, ha kell6 hatékonysaggal novelik versenyképességiiket.

Célcsoport
e Pdpa varosaban székhellyel, vagy telephellyel rendelkezé mikro vallalkozasok

Fejlesztési id6szakban rendelkezésre all6 forras: 5 125 ezer forint
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A helyzetfeltaras, a sziikségletek, a célok és a tervezett miiveletek

Sor- | Megnevezés Indoklds, Specifikus cél | Tdmogathato tevékenységek | Kiegészité jelleg, | Célcsoport Forrds Tervezett
szdm alatamasztds lehatdrolds (ezer Ft) idéintervallum
(év, honap)

1. Helyi kozosség | Telepilés civil | M(ikodési e A civil szervezetek és | Az Papan 172984 2018.01-
energetikai szervezeteinek és | koltségek kulturdlis intézmények | energiahatékonysag, székhellyel 2020.01.
fejlesztése a | kulturdlis csokkenése. telephelyének az intelligens | vagy
koltséghatékon | intézményeinek az | Kdros anyag éplletenergetikai energiahaszndlat és a | telephellyel
y mikodésért. anyagi forrdsai nem a | kibocsatas korszerdsitése. megujulé energidk | rendelkez6

k6z0Osségi csokkenése. e F(itéskorszerdsités. felhaszndlasanak civil
programokban Megujuld e Meguljuld tdmogatdsa a kozcélu | szervezetek
jelennek meg, hanem | k6z0sségi energiaforrasok infrastruktirakban a | és
nagyrészt terek. bevonasa. kdaros anyag kibocsatas | intézmények
kénytelenek csokkentése

m(ikodési érdekében, mely a

koltségekre forditani KEHOP 5-0s

forrasaikat. A prioritasahoz

program illeszkedik. Valamint a
megvaldsitdsa azért TOP 2-es prioritdsanak

rendkivl fontos, innovativ

mert a célcsoportnak telepulésfejlesztési

nem volt még olyan célkit(izéséhez

tdmogatasi lehetség illeszkedik a
Magyarorszagon, beavatkozas.

amin keresztl

energetikai

mutatdikat javitani

tudtak volna.

2. Helyi mikro | Papa Varos gazdasagi | M(kodési J A mikro vallalkozasok | Az Papan 12 356 2018.01-
vallalkozdsok ereje jelentésnek | koltségek telephelyének energiahatékonysag, székhellyel 2020.01.
energetikai mondhaté Veszprém | csokkenése. éplletenergetikai az intelligens | vagy
korszer(sitése megyében. A korszer(sitése. energiahasznalat és a | telephellyel
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telepiilésen 2166
darab vallalkozas
m(ikodik. A

telepilésen mikodoé
vallalkozasok
jelent6s része mikro
vallalkozds, egészen
pontosan 2066 darab
mikro vallalkozas
m(ikodik Papan, ez a
megye mikro
vallalkozasainak
9,95%-4at jelenti. Ezen
vallalkozasok

jelentds része
azonban nem

rendelkezik elengedé
tékével ahhoz, hogy

sajat erébdl
fejlesztéseket tudjon
végrehajtani a
telephelyén, illetve
nem all

rendelkezésiikre
megfelel6 biztositék
az Eurdpai unids
palyazatokon  valé
induldshoz, vagy
nincsen meg az
megfelel6 mikodési
idejuk ahhoz, hogy el
tudjanak indulni az
ilyen tipusu
palyazatokon.

Mikro
vallalkozasok
karos  anyag

kibocsatasana
k csokkenése.
Megujulo
kereskedelmi
és szolgaltatd
terek.

Flitéskorszerdsités
Megujuld

energiaforrasok bevonasa.

megujuld energiak
felhasznalasanak

tdmogatasa a kdros

anyag kibocsatds
csokkentése
érdekében, mely a
KEHOP 5-0s
prioritdsahoz
illeszkedik.

A prioritds a vallalkozoi
szektor
energiafelhasznaldsan
ak csokkentéséhez és
gazdasagi-termelési
folyamatainak
optimalizalasahoz jarul
hozza. A  prioritas
egyszerre szolgdlja a
kornyezettudatos
gazdasagi
versenyképesség
erfsitését, a
kornyezetterhelés és a

felhasznalt primer
energia
mennyiségének
csokkentését, ezen
keresztil a
rezsikoltségek
terheinek enyhitését
egyarant.

rendelkezé
mikro
vallalkozasok
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Helyi A rendezvények | Mikodési Eszkdzbeszerzés Az Papan 43 237 2018.01-
kozosségek és | sordn azonban sok | koltségek Immaterialis javak | energiahatékonysag, székhellyel 2020.01.
intézmények esetben csokkenése. beszerzése az intelligens | vagy
energiahatékon | kifogdsolhatdk a | Kdros anyag IT fejlesztés energiahasznalat és a | telephellyel
ysagot és | technikai feltételek. | kibocsatas megujuld energiak | rendelkezé
mikodési A szervezetek | csokkenése. felhasznaldasanak civil
hatékonysagot | szdamara nem all tdmogatdsa a karos | szervezetek
biztositd rendelkezésre olyan anyag kibocsatas | és
eszkdzbeszerzés | korszer( technoldgia, csokkentése intézmények
ének amivel a tartalomhoz érdekében, mely a
tdmogatdasa mérten elvart KEHOP 5-0s
m{szaki szinvonalon prioritasahoz
tudnak megvaldsitani illeszkedik.
programjaikat.
Mikro Papa Véaros gazdasagi | M(ikodési Eszkozbeszerzés Az Papan 3090 2018.01-
vallalkozasok ereje jelentGésnek | koltségek Immaterialis javak | energiahatékonysag, székhellyel 2020.01.
energiahatékon | mondhatd Veszprém | csékkenése. beszerzése az intelligens | vagy
ysagot és | megyében. A | Mikro IT fejlesztés energiahaszndlat és a | telephellyel
m(ikodési telepilésen 2166 | vallalkozasok megujuld energiadk | rendelkezé
hatékonysagot | darab vallalkozds | karos  anyag felhasznalasanak mikro
biztositd mukaodik. A | kibocsatasana tdmogatdsa, a karos | vallalkozasok
eszkOzbeszerzés | teleplilésen mikods | k csokkenése anyag kibocsatas
ének vallalkozasok csokkentése
tdmogatasa jelent6s része mikro érdekében, mely a
véllalkozds, egészen KEHOP 5-0s
pontosan 2066 darab prioritasahoz
mikro vallalkozas illeszkedik.

mikodik Papan, ez a
megye mikro
vallalkozdsainak
9,95%-4t jelenti. Ezen
vallalkozdsok

jelentds része
azonban nem

A prioritas a vallalkozéi
szektor
energiafelhaszndldsan
ak csokkentéséhez és
gazdasagi-termelési
folyamatainak
optimalizalasahoz jarul
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rendelkezik elengedé
tékével ahhoz, hogy

sajat erébdl
fejlesztéseket tudjon
végrehajtani a
telephelyén, illetve
nem all

rendelkezésiikre
megfelel§ biztositék

az Eurdpai unids
palydzatokon  valé
induldshoz, vagy

nincsen meg az
megfelel6 mikodési
idejuk ahhoz, hogy el
tudjanak indulni az
ilyen tipusu
palyazatokon.

hozza az
energiafelhasznalas
vonatkozasaban. A
prioritas egyszerre
szolgdlja a
kérnyezettudatos
gazdasagi
versenyképesség
er@sitését, a

kornyezetterhelés és a
felhasznalt primer
energia
mennyiségének
csokkentését, ezen

keresztil a
rezsikoltségek
terheinek enyhitését
egyarant.

Helyi civil
szervezetek és
intézmények
kozosségfejleszt
ési
programjainak
tartalomfejleszt
ése

A koz6sségi, valamint
a kulturalis
programok jelentds
részének fellép6i a
helyi értelmiség
soraibdl kertlnek ki.
Ritkan van lehetdség
arra, hogy egy neves
hazai, vagy kilfoldi
el6ado
szerepelhessen helyi
rendezvényeken,
pedig ennek
kozvetett hatdsaként

Identitastudat
erdsitése.
Népesség
megtarté erd
novekedése

Rendezvények
lebonyolitasanak
tdmogatasa
Tematikus
rendezvények
tartalmanak
kidolgozasa

A TOP 2-es prioritasan

beltl az alabbi
célkitizésekhez
illeszkedik a
beavatkozas:

csaladbarat,

népességet, kiemelten
fiatalokat megtartani
képes varosok.
Szabadidd eltoltésére
alkalmas varosi
rekredcids és kozosségi
teriletek biztositasa. A
fejlesztések

Papan
székhellyel
vagy
telephellyel
rendelkezé
civil
szervezetek
és
intézmények

110 708

2018.01-
2020.01.
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Papa turisztikai eredményeként a

dgazata is fejlédni varosi terek lakossagi

tudna, tehat a hasznalatanak

kozbsségi erfsodése;

rendezvények nem innovativ

csak tdrsadalmi, de varosfejlesztési és

kozvetett maodon varosrehabilitacids

gazdasagi hasznot is gyakorlatok

eredményeznének a elterjesztésének

helyi kozOsség Osztonzése.

szdmara.
Helyi mikro | Az élethosszig tarté | Helyi mikro o Akkreditalt  szakmai | A GINOP 6-0s | Papdn 5125 2018.01-
vallalkozasok tanulds ma  mar | vallalkozdsok képzések prioritastengelyének székhellyel 2020.01.
munkatarsainak | elengedhetetlen a | versenyképess e Akkreditalt nyelvi | célkitlizése a | vagy
szakmai sikerhez. Ezt szem | égének képzések vallalkozdsok telephellyel
kompetenciafejl | el6tt tartva a helyi | névelése. e Allamilag elismert | kompetenciafejlesztés | rendelkezé
esztése mikro vallalkozasok kozépfokd nyelvvizsga | €n  keresztil térténd | mikro

szdmara  szikséges megszerzése versenyképesség vallalkozasok

megteremteni a novelés. Valamint a

lehetGséget, hogy program illeszkedik a

munkatarsaik Papa varos

kompetenciait Onkorményzata 4ltal

folyamatosan
fejlesszék, hogy a
hazai és a nemzetkozi

piacon is novelni
tudjak a
versenyképességiike

t. Ez kdzvetett
mddon hozzajarul a
helyi lakosok

altaldnos munkaers-
piaci helyzetének
javulasahoz, valamint

benyuljtott TOP 5.1.2
palyazatban foglalt
célkitlizésekhez is.
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Papa gazdasagi
versenyképességéne
k novekedéséhez.
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6.2 Egyiittmiikodések

A HACS a projekt megvaldsitds sordan a teleplilésen megvaldsuld programok és koltséghatékony
kornyezetbarat mlkodés, valamint a mikro vallalkozasok fejlesztése és versenyképességi mutatoik
témateriletein belll kivan partnerkapcsolatokat kiépiteni.

A partnerkapcsolatok kiépitésével célunk, hogy a mas térségekben mar m(ikédé jo gyakorlatokat a
HACS &t tudja Gltetni a sajat mlkodési teriletén taldlhatd kozosség fejlesztésére. A projekt
megvaldsitds soran, az HACS dltal alkalmazott mddszertan megismertetésével kivanja a HACS
segiteni a partnereit.

A partnerkapcsolatok kiépitése soran toreksziink arra, hogy kilféldi és belféldi partnereket is
talaljon maganak a szervezet. A belfoldi partnerkapcsolatok irdnyat csak a palydzat értékelését
kovet6en fogja a szervezet megkezdeni, mert a birdlati szakasz lezdrasa el6tt még nem
azonosithatok be a mds térségekben, megyékben mikodé akcidcsoportok. A kilfoldi
partnerkapcsolatok kiépitse sordn a Papa Varos Onkormanyzata altal évtizedek alatt felhalmozott
kapcsolati t6kére kivan a HACS tdmaszkodni, tehat a kuilfoldi partnerség kialakitdsa soran
els6dlegesen Pdapa testvértelepiiléseinek a kozosségeivel kivan a szervezet kapcsolatot teremteni
az 6nkormanyzat kdzvetitésével. Ez meg hatdrozza, hogy az aldbbi telepiilések kozosségeivel tervez
a HACS kiilfoldi partnerséget kialakitani:

e Kampen (Hollandia)

e Gorlice (Lengyelorszag)

e Schwetzingen (Németorszag)
e Losonc (Szlovakia)

e Kovaszna (Romania)

e Leinefelde (Németorszag)

e Visk (Ukrajna)

e Ogyalla (Szlovakia)
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6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

A HACS alapité tagja:

Papai Varosfejleszt6 Tarsasag Kft.

Papa Varos Onkormanyzata

Jékai Moér MvelSdési és Szabadid6 Kozpont

Papai Platan Varosmarketing és Turisztikai Nonprofit Kft.
Grof Eszterhazy Kéroly Muzeum

Papai Német Nemzetiségi Onkormanyzat

Papai Varos Ovodak

Papai Barokk Hagyomanyé6rz6 Egyesiilet

Civilszerviz K6zosségfejleszt6k Kozhasznu Egyesiilete

10. Vajda Péter Lakételepi Gyermekekért Alapitvany

11. Papai Nyugdijasok Erdekvédelmi- és Erdekképviseleti Egyesiilete
12. Pdapai Atlétikai Club

13. Pdpai Perutz Football Club

14. Papai Mozgassériltek Bastya Sportegyesiilete

15. Makkocska Uditégyarto Kft.

LN WNE

A HACS-ban az aldbbiak szerint valésul meg az dgazatkoziség:
o Kozszféra: 46,66%
e Civilszféra: 46,66%
e Vidllalkozoi szféra: 6,66

A HACS tagjai megvalasztottdk a szervezet vezet6it, valamint a HACS felligyel6bizottsagat. A HACS
elntksége koordindlja a projekt elGkészitését, valamint a megvaldsitasi id6szak kezdetén felallitasra

< sz

Onkorményzata és a Papai Varosfejleszté Tarsasag Kft. delegalt munkatarsakat, mert ez a két
szervezet rendelkezik a legnagyobb tapasztalattal palyazati projektek megvaldsitasa teriletén,
ennek a két szervezetnek a munkatarsai addig vesznek részt a folyamatokban, amig a HACS
munkaszervezete nem kerul kialakitasra.

HACS elndksége az elntkség felé delegalt ligyeket az elnOkségi (ilésen vitatja meg. Az elndkségi tlést
a HACS elnoke hivja 6ssze. Az elnokség barmely tagja tehet elGterjesztést egy adott ligy napi rendre
vételére az elndkségi Ulésen, melyrél az elndkség tobbségi dontést hoz, hogy felveszi az el6zetesen
megjeldlt napirendi pontok kozé.

A HACS elnoksége:

e Elndk:
o Jékai Mdér MlivelSdési és Szabadidé Kozpont
= képviseli: Szabadkai Verita igazgato
e ElnOkségi tagok:
o Pépai Nyugdijasok Erdekvédelmi- és Erdekképviseleti Egyesiilete
= képviseli: Badn Istvanné elnok
o Makkocska Uditégyarté Kft.
= képviseli: Sdntha Csaba
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A HACS Uléseit az elnok hivja 6ssze, minimdlisan 6 havonta koteles a HACS (ilést 6sszehivni, illetve a
projekt megvaldsitas soran minden mérfoldké elérését kovetden az elndk beszamol a tagoknak az
adott mérfoldké eléréséig elért eredményekrél. A HACS Uléseken a tagsag dontéseit egyszer(
tobbségi dontéssel hozza meg. Szavazategyenl@ség esetén a HACS elndkének szavazata szerint dont
a szervezet, amennyiben az elnok tartdézkodik, adott kérdés megvitatasara 30 napon beliil az elndk
0] Ulést hiv 6ssze, amennyiben ezen az lilésen sem tudja meghozni dontését a tagsag, az elnokség,
elndkségi Ulésen hoz dontést az adott targyban. A HACS a helyi palydzatok elbiralasara dontés
el6készitd bizottsdgot hoz létre.

A HACS mikodésének torvényességét a felligyelS bizottsag ellendrzi. A HACS felligyel6 bizottsag
munkajaban az aldbbi szervezetek vesznek részt:

e Varosi Ovodédk

o képviseli: Csakvari Judit intézményvezetd
e Papai Perutz Football Club

o képviseli: Bocskay Laszlé Tivadar elnok

e Vajda Péter Lakotelepi Gyermekekért Alapitvany
o képviseli: Berkes Bélané kuratériumi elnék

A felligyel6 bizottsag delegalt ligyeket a bizottsagi ilésen vitatja meg. A felligyel6 bizottsag évente
minimum egy (lést tart, de minden a projekt megvaldsitds soran elért mérféldkovet kovetben
koteles 0sszelilni és megvitatni a HACS elndksége altal 6sszedllitott beszamoldt. A felligyel6 bizottsag
barmely tagja tehet elGterjesztést egy adott ligy napi rendre vételére a bizottsagi ilésen, melyrél a
bizottsag tagjai tobbségi dontést hoznak, hogy a bizottsag felveszi az el6zetesen megjel6lt napirendi
pontok kozé.

A HACS munkaszervezetét a tamogatadsi szerz6dés megkotését kovetben fogja felallitani. A
munkaszervezetet a Jokai Mér Mlivel6dési és Szabadid6 Kdzpont fogja miikédtetni. A HACS iroddja
a Jékai Mér Mlivel6dési és Szabadidd Kozpont kdzponti épliletében kerdl kialakitasra. A szakmai
vezetbvel szemben kdvetelményként tdmasztja a HACS, hogy fels6foku végzettséggel és legalabb 5
éves eurdpai unids projektekben szerzett tapasztalattal rendelkezzen. A projektmenedzserrel
szemben kovetelményként tamasztja a HACS, hogy fels6foku végzettséggel és legaldbb 3 éves
eurdpai unids projektekben szerzett tapasztalattal rendelkezzen. A projekt asszisztensi munkakoér
betoltésének feltétele a kozépfoku végzettség és minimum 3 éves munkatapasztalat unids projektek
megvaldsitasa teriletén.

A HACS munkaszervezete dolgozza ki a helyi palyazati felhivasokat, valamint segiti a potencidlis
palyazdkat a projekt dokumentacié Osszeadllitdsdban. A munkaszervezet tagjai segitik a helyi
palyazatokon nyertes szervezeteket a projektjik megvaldsitasa soran, menedzselik a projekteket
érint6 valtozasokat és segitenek 6sszeallitani a palydzék beszamoldit és elszamolasait.

A HACS munkaszervezet latja el a projektmenedzsment feladatokat a projektmegvalésitas soran. A
HACS munkaszervezet allitja 6ssze a projekthez kapcsolddo beszamoldkat és kifizetési igényléseket,
valamint menedzseli a projekthez kapcsolédd esetleges valtozdsokat és vezeti a projekt

. ses

37




A HACS munkaszervezete végzi el a projekthez kapcsolddd nyilvdnossag biztositdsdnak feladatait és
a projekthez kapcsolddd animaciés feladatokat koordinalja, az animdcios feladatokat a HACS
munkaszervezete sajat teljesitésben végzi el.
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6.4 Kommunikacios terv

A projekthez kapcsolédd kommunikaciés folyamatokat a HACS munkaszervezete a teljes
megvaldsitasi id6szak alatt és a fenntartasi id6 alatt koordinalni fogja.

Kommunikacié célcsoportja tobb csoportot is feldlel. A projekt megvaldsitdsa sordan a
munkaszervezet folyamatosan dokumentdlja és kommunikalja a projekt megvaldsitasat a HACS
tagok, az Iranyitd Hatdsdg és az akcidteriilet lakossag felé. Ehhez az aldbbi kommunikacids
eszkozoket fogja a munkaszervezet hasznalni:

e 06ndllé projekt weboldalt hoz létre;

e 0nallé web 2.0 fellleteket alakit ki (facebook, instagram);

o folyamatosan vezeti a projekt fotodokumentaciéjat, melyet feltolt a pdlyazatkezeld felilet
térképtér alkalmazdsaba és a HACS weboldalara;

e projekt mérfoldkoveinek eléréséhez kapcsoldddan sajtokozleményt jelentet meg a helyi

médidban;

Projekt keretében kiirasra keriil6 helyi palyazati felhivdsokat a HACS a weboldalan teszi kozzé, a
felhivasok mellékleteivel egyitt, de a kozosségi médidban is kommunikalja felhivasok tartalmat
azért, hogy az akcidterilet lakossaganak lehet6 legnagyobb hanyadat el tudja érni és 6sztondzni
tudja a projektben valo részvételre.

A projekt keretében kiirasra keril6 helyi palydzatok nyertesei szdmdara a HACS megszabja, hogy az
Széchenyi2020 kedvezmények tdjékoztatdsi kotelezettségének megfelel6 kommunikacids
tevékenységet valdsitsanak meg a projektjeik sordn, melynek a koltségét az elnyert tdmogatdsbol
elszamolhatjak.

A helyi pdlyazatokon nyertes szervezetek listajat és projektjik f6bb adatait a HACS kozzé teszi
weboldalan. A projekt megvaldsitasahoz kapcsolddd és helyi projekt kommunikaciés anyagokat a
HACS munkaszervezete hozza nyilvanossagra, a kommunikacio felelést a HACS elndke jeloli ki.

A HACS kommunikdciés tevékenységére elkiilonitett keretet hozott létre a HACS a projekt
koltségvetésében. Ennek a forrdsnak a felhaszndlasa folyamatos a projekt fizikai megvalésitdsa alatt.
A megvaldsitdsi id6szakban a mérfoldkovek elérését kovetéen a HACS elndke sajtd nyilvanos
eseményen szamol be az adott mérfoldkGig elért eredményekrél.
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6.5 Monitoring és értékelési terv

A HKFS megvaldsitdsa soran a stratégidban meghatarozott beavatkozdsok hatékonysagat és a
programok eredményeit a HACS Onellen6rzés keretében folyamatosan monitorozza és értékeli. Az
értékelésre két egymassal szorosan osszefiiggd teriiletet hataroz meg a szervezet:

1. Szubjektiv értékelés
2. Objektiv értékelés

A szubjektiv értékelési folyamat soran primer adatgy(jtési eszkozoket fog alkalmazni a HACS
munkaszervezete. Az adatgy(jtéshez az aldbbi eszkdzoket alkalmazza a munkaszervezet:

e kérdbives adatfelvétel
e programok sordn késziilt audiovizualis anyagok elemzése

A szubjektiv értékelési folyamatba az akcidteriilet lakossaga is bevonasra kerul. A kérddives
adatfelvétel soran kettds adatgydjtést fog alkalmazni a HACS. Az adott program szervezdivel a
program megvaldsitasara vonatkozd onértékeld kérdGivet toltet ki. A lakossdg bevonasa az adott
program megvaldsitdsa sordn papir alapu kérdGiv kitoltésével, valamint a programot kovet6en
online kérdbiv kitoltésével kerlil megvaldsitasra. A kotelez6 nyilvdnossag biztositdsdhoz
kapcsoléddéan minden megvaldsult programrdl képi dokumentacido fog késziilni, melyet a
munkaszervezet az adott programot kévetGen elemezni fog. A szubjektiv adatgy(ijtés soran nyert
informdacidkat a munkaszervezet a projekt mérfoldkoveinek elérésekor elemzi az adott idGszakra
vonatkozdan. Az adatok elemzését a HACS a sajat weboldalan kdzzéteszi, a projekt mérféldkovek
elérésekor. A szubjektiv értékelés soran nyert adatok feldolgozasat kovetGen a HACS megvizsgalja,
hogy szlikséges-e a stratégia bizonyos elemeinek a korrigaldsa a hatékony megvaldsitas érdekében.

Az objektiv értékelési folyamat soran az adatokat, a helyi pdlyazati felhivasokon nyertes
szervezetektdl bekért monitoring jelentések sordn gy(jti 6ssze a HACS munkaszervezete. Azért, hogy
a megvaldsitas sordn biztositott legyen a rendszeres adatszolgdltatas, a HACS a helyi palyazati
felhivasokon nyertes szervezetek szamara elGirja, hogy projektjiik megvaldsitasa sordn minimalisan
a projektekre szant megvaldsitasi id6tartam 50%-anak elérésénél el6rehaladasi jelentést nyujtsanak
be. A helyi palydzatokon nyertes szervezetek szamara fenntartdsi idGszakot allapit meg a HACS,
melynek id6tartama alatt évi egy alkalommal legkésébb a helyi palydzaton nyertes projekt fizikai
megvaldsitdsat kovetds elsé teljes Uzleti évet kdveté marcius hdnap utolsé munkanapjaig fenntartasi
jelentést nyujtson be a HACS munkaszervezetéhez.

A két értékelési mddszer folyamatos alkalmazasaval tudja mérni a HACS a pdlyazatban vallalt
indikatorok id6aranyos teljesiilésének monitorozasat.
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6.6. Horizontalis célok

6.6.1 Esélyegyenl6ség

A helyi esélyegyenl@ségi program az egyenld bandsmaodrdl és az esélyegyenléség elémozditasardl
sz616 2003. évi CXXV. torvény (tovabbiakban: Ebktv.) rendelkezésének figyelembevételével késziilt
el Papa Helyi Esélyegyenl&ségi Programja (HEP) 2013-ban. A HEP elfogadasanak atfogd célja az volt,
hogy Pdpa Varos Onkormdnyzata érvényesitse az egyenl6 banasmod és esélyegyenl8ség
biztositasanak kovetelményét, a kozszolgaltatdsokhoz térténd egyenlé hozzaférés lehet6ségét, a
diszkrimindcié és szegregaciomentességet, valamint megtegye a szlikséges intézkedéseket a
foglalkoztatds, a szocialis biztonsdg, az egészségligy, az oktatds és a lakhatas teriiletén feltart
problémak komplex kezelése érdekében.

Fentieken tul a HEP elsédleges célja, hogy:

- meghatdrozza a 321/2011. (XIl. 27.) Korm. rendelet 1. § (2) bekezdésében nevesitett,
esélyegyenl@ségi szempontbdl fékuszban Iévé célcsoportokba tartozék szamat és aranyat,
valamint helyzetét a telepiilésen,

- acélcsoportba tartozékra vonatkozdan attekintse a szolgaltatasokhoz torténd hozzaférés
alakulasat, valamint feltarja a problémakat,

- meghatdrozza a célcsoportok esélyegyenlGségét elGsegit6é feladatokat és azokat a
teriileteket, melyek fejlesztésre szorulnak az egyenl6 bandsmadd érdekében.

A HACS a tervezés és a megvaldsitasi idGszakban elvégzendd munkaja soran teljes mértékben
igazodik a HEP-ben megfogalmazott irdnyelvekhez.

6.6.2 Fenntarthatdésag

A HACS projekt egyik céljaként a fenntarthatd kulturalis kozosségek létrehozasat tlzte ki célul. A
helyi palyazati felhivasokon keresztil is arra szeretné 6sztonozni a HACS a helyi kozosséget, hogy a
kornyezettudatos életmdd szerint valdsitsak meg egylittmikodésiket.

A HACS munkaszervezete a kornyezeti szempontok figyelembevételével fog gazddlkodni a sajat
eréforrdsaival, miszerint energiahatékonysdgot és m(ikodési hatékonysagot biztositd eszkdzoket
fog hasznalni, amelyekkel nem csak a fenntarthatésag elvének fog megfelelni, de a m(ikodési
koltségeit is minimalizalni tudja.

A HACS a munkdja soran kornyezetbarat technoldgidval készilt Ujrahasznositott papirt hasznal
majd.

A helyi palyazati felhivasok biralati rendjében meghatarozasra keril, hogy a fenntarthatdsagi
vallaldsok milyen mérték(i tobbletpontszammal keriilnek jutalmazdsra, azért, hogy a helyi k6zosség
tagjait is a kornyezettudatossdgra Osztonozze a HACS. Ezeket a szempontokat a projektek
monitorozasa soran a HACS munkatarsai fogjak ellenérizni.

A HACS fenntarthatésag szempontjabdl szeretne jo példaként megjelenni, de 6sztonzésképpen
szlikséges jutalmazni azokat a szervezeteket a teleplilésen, melyek kiemelt figyelmet forditanak a
fenntarthatdsagra, ezért a HACS tagjai fontoldra veszik egy helyi kdrnyezetvédelmi 6sztonzé
rendszer kidolgozasat.
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6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

Papa nagyon jo helyzetben van a telepiilésen megvaldsuld kdzosségi programok szamat tekintve,
azonban a programok szervez6i, megvaldsitdi sok olyan m(ikodési problémaval kiizdenek jelenleg,
amik megbujnak a felszin alatt. A helyzetfeltaras sordn felszinre keriil6 problémak orvoslasat segit a
jelen dokumentumban megfogalmazott cselekvési terv megvaldsitdsa. Papa Varos Kulturalis
Fejlesztéséért Helyi K6zOsség a feltart problémakat a szokvanyostdl eltéréen kivanja megoldani. A
megbeszélések soran a tagok véleménye az volt, hogy a m(ikédési problémakat nem elég egyszer(
mUikodési tdmogatds formajaban kezelni, ez ugyanis korabban sem vezetett el a problémdk
felszamolasahoz, hanem csak elfedte azokat. Azért, hogy a miikodési problémakat megfelel6
hatékonysaggal kezelje a K6z6sség célja egy kornyezettudatossagon és az energiahatékonysag elvén
m(ikddé erds identitdssal rendelkezé kulturalis kozosség megteremtése.

A projekt olyan aspektusbdl kozelitette meg a feltart problémakat, hogy van-e jelenleg, illetve a
kézelmultban volt-e olyan elérheté tamogatas, ami tudta volna azokat orvosolni, ennek a
folyamatnak a végén a HACS megallapitotta, hogy nem voltak olyan tdmogatasok, amik a Papan
fennallé problémakra megolddst tudtak volna nydjtani. Emiatt egy olyan komplex kdzosség
fejlesztési programot dolgoztunk ki, ami egyszerre fokuszal a kornyezettudatos és energia hatékony
mUikodési formdk elterjesztésére, valamint a kulturdlis tartalmak fejlesztésére és a helyi gazdasag
versenyképességének novelésére.

A projekt megvaldsitds egyszerre tobb olyan intézkedéssel jar, ami a helyi kozosség érdekét szolgalja.
Az energetikai fejlesztések hatdsdra csokken a telepiilés kdros anyag kibocsatasanak mértéke,
mindezen felll a helyi palydzatokon keresztiil tdmogatott szervezetek mikodési koltségei jelentds
mértékben csokkenek az energetikai korszer(sitéseket kdvetéen. Az ilyen médon fennmaradd
forrast pedig szolgaltatasaik és programkinalatuk tartalmanak a fejlesztésére tudjak forditani.

A Papan mikodd mikro vallalkozdsok is a kozosség szerves részét alkotjak. Ahhoz, hogy kell§
mértékben tudjon Papa kozossége erdsodni szilkséges a helyi mikro vallalkozasok tdmogatdsa, mert
6k a telepiilés meghatarozd foglalkoztatdi. A vallalkozdsok versenyképességének novelésével egyiitt
novekedik a telepllés népesség megtartd ereje, ehhez azonban a nemzetkdzi piacokon is
versenyképes vallalkozéi szféra kialakitasa szikséges. Ezt modern a 21. szazad elvardsainak
megfelel6 eszkozok beszerzésének tdmogatdsaval, valamint a munkavallalék kompetencia
fejlesztésével kivanja elérni a HACS.

A projekt kommunikaciés tevékenysége soran is kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy a fent leirt
szempontokat tudatositsuk az akcidterilet lakossagaban. Minden a projekt keretében tamogatasra
kerll6 rendezvénynek lesz olyan eleme, ami a kornyezettudatossagot fogja népszerdsiteni.
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7. Indikativ pénziigyi terv

A HKFS fejlesztési forrasfelhasznaldasanak iitemezése (millié Ft)

Ssz. | A miiveletek megnevezése 2017 2018 2019 2020 Osszesen %
1. ERFA forrasbdl megvalésitasra kerilé 77,222 77,222 77,222 231,667 57,971
helyi palyazatok
2. ESZA forrasbdl megvalésitasra keril6 38,611 38,611 38,611 115,833 28,985
helyi palyazatok
3. Munkaszervezet mikodési koltségei 6,515625 15,203125 15,203125 15,203125 52,125 13,043
Osszesen 399,625 100
Ssz.
A miiveletek megnevezése 2017 2018 2019 2020 Osszesen %
NEM RELEVANS 0 0 0 0 0 0
Osszesen
| \ Fejlesztési forrasok osszesen | 6,515625 | 131,036125 | 131,036125 | 131,036125 | 399,625 100
A HACS miikodési és animaciods forrasfelhasznalasanak litemezése (millié Ft)
2017 2018 2019 2020 Osszesen
M(ikodési koltségek | 6,515625 15,203125 | 15,203125 | 15,203125 | 52,125
Animdcids koltségek | 0 0 0 0 0
Osszesen | 6,515625 15,203125 | 15,203125 | 15,203125 | 52,125

A HACS mUkodési koltségei olyan mdédon lettek megtervezve, hogy magukban foglaljak az animdacids koltségeket is, ezért kiilon animacids koltségeket nem
tervezett a HACS a megvaldsitasi id6szakra. A mikodési koltségek a projekt fizikai megvaldsitasa soran magukban foglaljak a HACS munkaszervezet iroddjanak
kialakitasi koltségét (irodai butorbeszerzés), valamint a munkavégzéshez sziikséges eszkozok beszerzését, mint példaul informatikai eszk6zok, nyomtatd, és
digitalis fényképez6gép. A projekt megvaldsitas idejére a munkaszervezet munkatarsai szamara 911.162,5 forint/hé atlagos személyi jellegl raforditassal
kalkulal a HACS. A felsorolt koltségek a HACS munkaszervezet miikodtetéséhez feltétleniil szlikségesek.
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